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Maatschappelijk initiatief
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―Financiering van maatschappelijk initiatief

―Right to Challenge (RtC): het recht van de straat om de staat een 

concurrerend voorstel te doen

―RtC is in ontwikkeling

– Wat zijn lessen uit de praktijk?

– Wat zijn belangrijkste uitdagingen voor de toekomst?

– Welke ontwerpvragen liggen er voor juristen?

• Sprekers: 

• Prof.dr. Martijn van der Steen: positionering van Right to Challenge

• Frank Kenselaar: projectleider Right to Challenge, gemeente Rotterdam

Vraagstuk
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Onder de motorkap
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Ritme van de organisatie

• Politieke agenda, uitwerking in beleidsprogramma’s en -begrotingen

• Budgettaire cycli, deadlines en termijnen van de organisatie

• Vertaald naar kaders voor de financiering: wat, hoe en wanneer

• Gepland proces

Ritme van staat en straat
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Ritme van de straat

• Pop-up initiatieven, wanneer het hen uitkomt

• Netwerken die tijd nodig hebben om zich te ontwikkelen

• Pas gaandeweg wordt duidelijk wat, hoe en wanneer

• Dynamisch, grillig proces

Ritme van staat en straat



12

• Het dilemma: de pop-up dynamiek volgen zonder de kernwaarden van de 

staat te verliezen

• Lessen uit Rotterdam: 

• De meeste stress komt van binnen

• Operatie geslaagd, patiënt overleden

• Onder druk wordt alles vloeibaar

• Een unieke casus is altijd oplosbaar

• Maar: normalisering treedt nog niet op

Conclusie: staat én straat
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• Eensgezindheid over prestaties, ontdekking van activiteiten

• Selectie en gunningscriteria lijken helder, maar zijn ambigu

• Grote druk op beginpunt, maar het begin is beweeglijk

• Continu bijstelling als oplossing, maar tegelijkertijd omstreden

Uitdagingen van de challenge


