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Geachte Statenleden,

Via deze brief brengen we u op de hoogte van de actualisatie van de Beleidsmonitor. Tot

2020 stonden er bij de beleidsprestaties indicatoren in de Begroting. Doordat dit systeem
onvoldoende representatief werd ervaren hebben uw Staten ervoor gekozen dit te vervangen voor
een nieuw systeem. In 2023 hebben uw Staten gestemd voor motie 1214, ‘Indicatoren voor meer
slagvaardigheid.” In navolging van deze motie hebben Gedeputeerde Staten (GS) het
behandelvoorstel gedaan om aan deze motie te voldoen door een nieuw monitoringinstrument op te
stellen, de zogeheten Beleidsmonitor.

Bij de Begroting 2026 is de eerste versie van de Beleidsmonitor aan u aangeboden. Middels motie
1855 ‘Snel beleidsmonitor op orde’ riep u GS op om bij de Jaarstukken 2026 een aangevulde
Beleidsmonitor ter besluitvorming voor te leggen aan uw Staten met daarin beleidsindicatoren voor
alle beleidsprestaties en een verbeterslag uit te voeren voor de gebruiksvriendelijkheid en
toegankelijkheid van de website.

Als antwoord op deze motie is in het behandelvoorstel door GS uitgesproken om Provinciale Staten
(PS) tegemoet te komen in hun verwachtingen en een werkgroep te organiseren.

Deze werkgroepbijeenkomsten hebben plaatsgevonden op 21 januari en 15 april. Via deze brief
bieden we een geactualiseerde versie van de Beleidsmonitor aan met één of meerdere indicatoren
per beleidsprestatie en een aangepast ontwerp. De website kunt u hier

vinden: https://beleidsmonitor.zuid-holland.nl/.

Het doel van de Beleidsmonitor is om uw Staten inzicht te geven in het doelbereik van het
Omgevingsbeleid en om sturingsmogelijkheden te bieden. De scores op indicatoren op de
Beleidsmonitor maken het mogelijk om sneller te signaleren wanneer de provincie het risico loopt
om haar doelen niet te halen. Ook biedt de monitor data die een genuanceerd en data-gedreven
gesprek over de kansen en risico’s van het gevoerde beleid ondersteunen.

Indicatoren

Bij de indicatoren op de Beleidsmonitor zijn scores opgenomen die in een oogopslag een indruk
geven van de stand van zaken omtrent het betreffende doel. Bij de scores is tevens een
scoringsmethodiek geleverd die inzicht geeft in de totstandkoming van de betreffende score en
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uitleg geeft bij de indicator in kwestie.

In de praktijk is het vaak nodig om naast een effectindicator (outcome) ook een prestatie-

indicator (output) aan te bieden, om met deze twee indicatoren samen een genuanceerd beeld van
de inzet en de vordering van het provinciale beleid te schetsen. In zulke gevallen spreken we van een
set indicatoren. De complexiteit en breedheid van sommige beleidsprestaties vereist daarnaast meer
dan één set indicatoren per beleidsprestatie.

Bij de startversie van de Beleidsmonitor was de monitor voor ongeveer 70 procent gevuld met
indicatoren. Bij deze geactualiseerde versie van de Beleidsmonitor is er voor alle beleidsprestaties
minimaal één indicator. Daarmee wordt voldaan aan de in motie 1855 gestelde eis. Bij de aanbieding
van de Begroting 2027 zal opnieuw een actualisatie van de Beleidsmonitor worden meegezonden.

Data

De complexiteit van de opgave en de specifieke aard van de vereiste indicatoren maakt dat ook
specifieke datasets vereist zijn om het vorderen van het beleid bij te houden. Bij elke actualisatie van
de Beleidsmonitor wordt gewerkt aan het aanscherpen van indicatoren waar nodig of nuttig; en aan
het verstevigen van de onderliggende datahuishouding. Daarnaast is het nodig om de opgestelde
indicatoren actueel te houden bij herzieningen van het Omgevingsbeleid. Al deze omstandigheden
maken dat de Beleidsmonitor (vergelijkbaar met de Monitor Leefomgeving) een langetermijnproces
is, waarbij jaarlijkse verbeteringen en doorontwikkeling het doel zijn.

Veel van de achterliggende data is op orde. Echter, zoals in de werkgroepen ook is toegelicht, lukt het
nog niet altijd om de passende data te vinden bij de indicatoren. Voor het selecteren van de juiste
data zijn er namelijk een aantal criteria waaraan voldaan moet worden alvorens we de data ook
selecteren:

e De data moet specifiek genoeg zijn om aan te sluiten bij de doelen van het beleid in kwestie;

e De data moet betrouwbaar zijn (betrouwbare bron en de mogelijke bewerkingsgeschiedenis
moet te achterhalen zijn);

e De data moet langjarig beschikbaar zijn om op termijn trendanalyses mogelijk te maken;

e De data die aan bovenstaande drie criteria voldoet is vaak niet direct beschikbaar;

e Aangaande de outcome indicatoren zijn we grotendeels afthankelijk van openbaar
beschikbare data of data die is verkregen via medeoverheden;

e Mede door bovenstaande criteria komt het bij een deel van de indicatoren voor dat er op dit
moment van aanbieden nog geen nieuwe data beschikbaar is te opzichte van vorig jaar.
Wanneer er in het loop van dit jaar nieuwe data beschikbaar komt zal dit in de
Beleidsmonitor worden verwerkt.

Binnen de beschikbaar gestelde middelen moeten er afwegingen gemaakt worden bij het selecteren
van de indicatoren en bijhorende data waarbij er een balans wordt gezocht tussen kosteneffectiviteit
(betaalbaarheid van de gebruikte data) en de specificiteit (mate waarin de indicator aansluit bij het
beleid in kwestie). Dit balanceren maakt dat het voor verschillende beleidsvelden een langdurig
proces vergt om de juiste indicatoren te kiezen en deze met data te voorzien. De complexiteit van
beleid of wanneer dit beleid onderdeel is van een herzieningsproces maakt dat dit proces nog
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verder vertraagd wordt. Ondanks deze uitdagingen streven we ernaar om bij iedere actualisatie van
de Beleidsmonitor in toenemende mate de juiste data te vinden.

Vormgeving

Naar aanleiding van motie 1855 is er een nieuw ontwerp gemaakt voor de vormgeving van de
website. Hiervoor is gebruik gemaakt van de input die we vanuit de werkgroep vanuit uw Staten
hebben ontvangen. Hiermee hopen we een vormgeving aan te bieden die gebruiksvriendelijker en
toegankelijker is. Ten opzichte van de eerste versie van de website is het nu mogelijk om in één
oogopslag alle indicatoren te zien en, in het geval van de outcome indicatoren, de kleurscores van de
indicatoren te zien. Dit betekent minder clicks en meer overzicht. De vormgeving is gemaakt om
digitaal toegankelijk te zijn. Dit wordt nog extern getoetst en verbeteringen zullen doorgevoerd
worden.

Hiermee verwachten we u voldoende geinformeerd te hebben en adviseren we uw Staten motie
1855 ‘Snel beleidsmonitor op orde’ af te doen.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Zuid-Holland,
secretaris, voorzitter,

drs. M.J.A. van Bijnen MBA mr. A.W. Kolff
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