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Bijlagen

Aan Provinciale Staten

Onderwerp:
Behandelvoorstel Motie 2004

Geachte Statenleden,

Op 3 juni 2026 heeft u motie 2004 “Plan van Aanpak verkleinen externe inhuur”
aangenomen. Met deze motie geeft u het college de opdracht:

* met een plan van aanpak te komen om de afhankelijkheid van externe inhuur te
verkleinen;

* Provinciale Staten hierover voor de begrotingsbehandeling voor het jaar 2027 te
informeren.
Middels deze brief willen we u informeren wat het behandelvoorstel is voor bovengenoemde
motie.

Behandelvoorstel

Wij onderschrijven het belang om voldoende deskundigheid in huis te hebben en niet te veel
afhankelijk te zijn van externe inhuur. Externe inhuur is niet per definitie hetzelfde als
afhankelijkheid; inhuur kan ook een bewuste en passende keuze zijn, bijvoorbeeld bij
tijdelijke opgaven en middelen of bij behoefte aan specifieke expertise. Wij werken daarom
vooral toe naar een beleidsmatige oplossing: een visie en een kader voor wanneer wij wel en
niet inhuren. Op basis van de beschikbare informatie brengen wij daarnaast in beeld waar
afhankelijkheid zich kan voordoen. Hiervoor kiezen wij een aanpak in stappen.

De eerste stap is het in beeld brengen van de feiten. We identificeren waar de inhuur zich
concentreert en waar mogelijk sprake is van afhankelijkheid. Hiermee stellen we gericht
beleid op en dit vormt het vertrekpunt voor de verantwoording richting uw Staten.

De tweede stap is een analyse van de aard en mate van eventuele afhankelijkheid. Wij
onderzoeken of, en zo ja op welke onderdelen, de organisatie daadwerkelijk afhankelijk is
van externe inhuur. Waar dat het geval blijkt, onderzoeken wij de oorzaken.

Indien uit het onderzoek blijkt dat op onderdelen sprake is van ongewenste afhankelijkheid,
werken wij maatregelen uit om deze te verkleinen, geordend naar korte, middellange en
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lange termijn, inclusief de borging daarvan in de organisatie. Daarbij betrekken wij ook de
informatievoorziening die nodig is om op externe inhuur te kunnen sturen en de wijze waarop
kennis van externen wordt overgedragen aan eigen medewerkers.

Vervolg
Het plan van aanpak doorloopt eerst de interne afstemming en besluitvorming. Wij delen het
plan van aanpak met u voor de behandeling van de begroting voor het jaar 2027, zoals in de

motie verzocht.
Hiermee adviseren wij u om de motie als afgedaan te beschouwen.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Zuid-Holland,
secretaris, voorzitter,

drs. M.J.A. van Bijnen MBA mr. AW. Kolff
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