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Geachte Statenleden,
In deze brief starten we met een toelichting hoe beleidsevaluaties nu onderdeel uitmaken van de
beleidscyclus en welk kader daarvoor geldt. Vervolgens schetsen we hoe beleidsdoel 7.3 tot stand is

gekomen. Vervolgens gaan we in op de resultaten van de eerste beleidsevaluatie.

Toelichting beleidsevaluaties

Beleidsevaluaties zijn onderdeel van de beleidscyclus. Evaluaties werden op verschillende manieren
uitgevoerd. Dit gaf een wisselend beeld over het provinciale beleid. Dit is in 2021 veranderd en
vastgelegd. Om hier verbetering in aan te brengen hebben Gedeputeerde Staten (GS) aan Provinciale
Staten (PS) toegezegd om het provinciale beleid op gezette tijden te evalueren (GS-brief
Beleidsevaluaties en subsidies, 25 mei 2021, kenmerk PZH-2021-775681627). Op hoofdlijnen zijn de
volgende afspraken gemaakt en vastgelegd in de evaluatie-verordening:

e Evaluaties worden uitgevoerd op het niveau van beleidsdoelen. Op dit niveau kan meer in
samenhang worden geévalueerd en wordt de integraliteit van beleid bevorderd;

e Nieuw beleid zal na 2 jaar en staand beleid zal minimaal iedere 4 jaar worden geévalueerd,
conform de provinciale evaluatie-verordening;

e De evaluatie beoogt de vraag te beantwoorden in hoeverre het beleid en de daarmee
samenhangende instrumenten, doeltreffend en doelmatig is;

e Een overzicht van alle komende beleidsevaluaties zijn opgenomen op de LTA;

e Minimaal één onafhankelijke deskundige wordt betrokken bij de beleidsevaluatie.

Klimaatbestendig Zuid-Holland in de beleidscyclus

We schetsen hieronder hoe beleidsdoel 7.3 tot stand is gekomen aan de hand van de beleidscyclus
(zie afbeelding 1). De provincie Zuid-Holland heeft in 2016 een eerste ambtelijke verkenning gedaan
naar de rol die zij kan nemen bij onderwerpen waar klimaatverandering grote gevolgen heeft.
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Dit heeft geleid tot de definiéring van de concernopgave Adaptieve Delta. Deze concernopgave was
het instrument om aan de ambitie van het beleidsdoel 7.3 uitvoering te geven. Dit zijn onderdelen 1
en 2 van de beleidscyclus.

0, Signaal

1. verkenning

4. Beleidsuitvoering A

3. Beleids-
aanpassing

2. startnotitie

Afbeelding 1 : Fases van beleidscyclus

De concernopgave gaat uit van de ambitie dat in 2050 Zuid-Holland klimaatbestendig is, een
hoogwaardig leef- en vestigingsklimaat biedt dat in staat is klimatologische piekscenario’s (neerslag,
hitte, droogte) en bodemdaling op te vangen en Zuid-Holland wereldwijd expert-regio is in het
omgaan met klimaateffecten en bodemdaling. Deze ambitie is vervolgens als beleidsdoel 7.3
vastgelegd in het provinciale omgevingsbeleid. Dit is onderdeel 3 van de beleidscyclus.

In 2017 is het programmateam geformeerd en is gestart met het ontwikkelen van een
Adaptatiestrategie Zuid-Holland, dit in een gezamenlijk proces met zowel interne (beleidsafdelingen,
opgaven, projecten) als externe (gemeenten, waterschappen, kennisinstituten, bedrijven) partijen.
De strategie vormt de basis voor de fasering van de opgave tot 2050. In december 2018 is de
klimaatadaptatiestrategie “Weerkrachtig Zuid-Holland” aan de Staten aangeboden. De strategie
vormt samen met het uitvoeringsplan onderdeel 4 van de beleidscyclus.

Recent bent u geinformeerd over de monitor klimaatadaptatie, zie brief van 5 juli 2022 met kenmerk
PZH-2022-806938857 (bijlage 3). Dit is onderdeel 5 van de beleidscyclus. Hierin is een eerste beeld
gegeven waar we nu staan. Ook is aangegeven dat de monitor nog niet compleet is. In deze brief is
ook aangegeven dat de concernopgave en beleidsdoel 7.3 geévalueerd zullen worden. De evaluatie

vormt samen met de monitoring onderdeel 5 van de beleidscyclus. De evaluatie biedt handvatten
voor een vervolg aanpak.

Resultaten evaluatie

Het doel van de evaluatie is gericht op inzicht in de doeltreffendheid en doelmatigheid van de
concernopgave klimaatadaptatie en beleidsdoel 7.3 Klimaatbestendig Zuid-Holland 2050. Hiervoor is
een aanpak opgesteld met onderzoeksvragen met zowel een interne als externe interviewronde. In

afbeelding 2 op bladzijde 3 is de samenhang weergegeven tussen proces, resultaten en effecten voor
beleidsdoel 7.3. De scope van dit evaluatieonderzoek heeft zich gericht op het omlijnde deel.
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Vanaf de start is het programma gericht op activiteiten om klimaatadaptatie te borgen in onze
organisatie en daarbuiten. Deze activiteiten betroffen onder andere beleidsvorming, stimuleren door
subsidieverlening, vergroten en delen van kennis over klimaatverandering, verbinden van partijen en
zelf maatregelen realiseren.

Niveau van analyse Onderwerp van analyse Tijdsframe voor evaluatie
Effectniveau I

Dit zijn de effecten die incie Zuid- i
U] De provincie Zuid-Holland is 20-30 jaar

we willen bereiken: klimaatbestendig in 2050

Resultaatniveau

Deze veranderingen in
de inrichting van Zuid-

1

Klimaatbestendig en waterrobuust

De wijze waarop klimaatadaptatie is georganiseerd en verankerd
binnen de provincie. Onder meer: organisatie van afdelingen,
interne processen, beleid en programma’s.

Borging van

klimaatadaptatie in de
interne organisatie

. L A 5-10 jaar
Holland willen we inrichten van de provincie ZH L
zien:
I T :
b Inspanningsniveau Rollen van de provincie* & DPRA-activiteiten 1
| Deze inspanningen 1
| levert de provincie * 1. Zelf realiseren, 2.Partijen en opgaven verbinden, 3.Kennis en innovatie !
! zelf 4 Effectief i 5. Nieuwe !
1 Periode !
I — p . 2019-2023 !
1 Organisatieniveau !
b 1
b 1
b 1
b 1
b 1

Afbeelding 2 : Samenhang proces, resultaten en effecten

Er is nu nog onvoldoende inzicht in concrete verandering in de buitenruimte en welke effecten
hiermee worden bereikt. Dit is ook in hoofdstuk 5 ‘Conclusies en aanbevelingen’ vermeld. Het is nu te
vroeg is om uitspraken te kunnen doen over doeltreffendheid en doelmatigheid van doel 7.3. De
resultaten uit deze evaluatie zijn indicaties (afgeleiden), die erop wijzen dat de uitgevoerde
activiteiten en inspanningen bijdragen aan het doelbereik van beleidsdoel 7.3. De scope van deze
evaluatie ligt op het organisatie- en inspanningsniveau. De evaluatie brengt in beeld in welke mate
klimaatadaptatie op doeltreffende en doelmatige wijze is verankerd in de provinciale organisatie met
de bijbehorende inspanningen.

Uit de conclusies blijkt dat de provincie Zuid-Holland op systematische wijze invulling heeft gegeven
aan de concernopgave klimaatadaptatie en hiermee heeft bijgedragen aan beleidsdoel 7.3. Het
bewustzijn binnen de organisatie is gegroeid en extern zijn nieuwe netwerken opgezet. Het
Convenant Klimaatadaptief Bouwen is een goed voorbeeld, waar de provincie initiatief heeft
genomen. Dit convenant heeft als voorbeeld gediend voor het Rijk om de landelijke maatlat voor een
klimaatadaptieve groene Gebouwde Omgeving op te stellen. Ook de brief van het Ministerie van
Infrastructuur en Waterstaat, waarin uitgangspunten zijn meegegeven om water en bodem sturend
te laten zijn bij programma’s, opgaven, gebiedsprocessen, etc. dragen bij om meer rekening te
houden met de klimaatverandering. We zien dat belangrijke stappen worden gezet op verschillende
niveaus. We constateren echter ook dat nog belangrijke stappen gezet moeten worden om de échte
urgentie te vergroten. Dit is dan ook één van de aanbevelingen om uit te voeren door noodzaak en
kansen in beeld te brengen. Ook volgt hieruit de aanbeveling om het huidige programma te
continueren. We verwijzen graag naar het rapport voor het volledige beeld van de conclusies en
aanbevelingen.
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Vervolgaanpak naar een klimaatbestendig Zuid-Holland

In 2023 loopt de concernopgave klimaatadaptatie af. In de provinciale begroting zijn vanaf 2024 geen
structurele financiéle middelen opgenomen om deze concernopgave voor te zetten. Op 15 maart
2023 hebben de verkiezingen voor de Provinciale Staten plaatsgevonden. Het is aan het nieuwe
college om keuzes te maken ten aanzien van de inzet van capaciteit en financiéle middelen voor
klimaatadaptatie.

Wij gaan ervan uit u hiermee voldoende te hebben geinformeerd.

Hoogachtend,

Gedeputeerde Staten van Zuid-Holland,

secretaris, voorzitter,
drs. MLJ.A. van Bijnen MBA drs. J. Smit
Bijlagen

1. KWINK groep Eindrapport evaluatie concernopgave klimaatadaptatie provincie Zuid-Holland;
2. Externe beoordeling beleidsevaluatie klimaatadaptatiebeleid PZH;
3. GS brief aan PS - Beleidsevaluatie beleidsdoel 7.3 en concernopgave.
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