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Voortgang Campusbeleid Provincie Zuid-Holland
Advies
1. Vast te stellen de GS-brief aan PS over “Voortgang Campusbeleid Provincie Zuid-Holland”.

2. Vast te stellen de publiekssamenvatting over de GS-brief aan PS “Voortgang Campusbeleid
Provincie Zuid-Holland”.

Besluit GS
Vastgesteld conform advies.

Bijlagen
1. GS-Brief aan PS Voortgang Campusbeleid Provincie Zuid-Holland



1 Toelichting voor het College

Met dit voorstel wordt het College gevraagd kennis te nemen van de herijking en strategische
doorontwikkeling van het provinciale campusbeleid en PS hierover te informeren via een GS-brief.
Aanleiding vormt de actualisatie van de Subsidieregeling Innovatiecampussen en de wens om het
provinciale campusbeleid scherper te positioneren binnen de kaders van het coalitieakkoord 2023—
2027.

De provincie Zuid-Holland zet in op de ontwikkeling van een sterk en vruchtbaar kennis- en innovatie-
ecosysteem, bestaande uit specifieke locaties waar bedrijvigheid, onderzoek en onderwijs in hoge
dichtheid samenkomen. Campussen spelen hierin een sleutelrol, omdat zij innovatie versnellen,
talent aantrekken en bijdragen aan economische groei en maatschappelijke transities. Zuid-Holland
kent een rijk en divers campuslandschap, dat van groot belang is voor innovatie, economische groei
en maatschappelijke transities. De provincie ondersteunt dit brede landschap via subsidies,
investeringen, de Human Capital Agenda, Regio Deals en intensieve samenwerking met regionale
partners.

Naast deze brede inzet kiest de provincie voor een gerichte focus op een beperkt aantal campussen
met een bijzondere, bovenregionale positie binnen het kennis- en innovatie-ecosysteem. Het gaat
om vijf innovatiecampussen: Leiden Bio Science Park, TU Delft Campus, NL Space Campus, BioTech
Campus Delft en de Erasmus MC Campus. Deze campussen kenmerken zich door een hoge
concentratie van kennisinstellingen en bedrijven, gedeelde onderzoeksfaciliteiten en structurele
samenwerking die innovatie versnelt. Investeringen in deze campussen dragen bij aan het provinciale
verdienvermogen, versterken de internationale concurrentiepositie en ondersteunen
maatschappelijke opgaven zoals gezondheid, energie en digitalisering.

Het doel van deze beleidsdoorontwikkeling is om duidelijkheid te bieden over de provinciale rol, de
inzet van instrumenten en de afbakening ten opzichte van andere campussen en campusachtige
initiatieven. De provincie ondersteunt de innovatiecampussen via de Subsidieregeling
Innovatiecampussen, ruimtelijk beleid (onder andere via de Ruimtelijk-Economische Visie en het
Omgevingsbeleid) en door actieve netwerk- en kennisuitwisseling. Voor andere campussen blijft
ondersteuning mogelijk via het bredere economische instrumentarium en samenwerkingsverbanden
zoals de Human Capital Agenda en de MRDH.

Bij de besluitvorming is het van belang dat GS zich bewust zijn van het bestuurlijke evenwicht dat
wordt gezocht: enerzijds focus en scherpte in de inzet van schaarse middelen, anderzijds het behoud
van ruimte om ook andere innovatieve initiatieven in de provincie te faciliteren. Het voorstel past
binnen het bestaande beleid van GS en binnen de door PS gestelde kaders, waaronder het
coalitieakkoord en de vastgestelde Ruimtelijk-Economische Visie.

Financieel en fiscaal kader

Totaalbedrag excl. BTW : € 0,00 (het betreft een beleidsmatige toelichting; bestaande
middelen uit de Subsidieregeling Innovatiecampussen zijn reeds
beschikbaar en gedekt)

Programma : Ambitie 4 — Een welvarend Zuid-Holland

Financiéle risico’s : Er zijn geen financiéle risico’s.
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Juridisch kader
Het voorstel betreft een beleidsmatige herijking en het informeren van Provinciale Staten. Er worden

geen nieuwe juridische verplichtingen aangegaan. Het besluit heeft daarom geen directe juridische
gevolgen en kent geen juridische risico’s.

2  Voorafgaande besluitvorming

In 2018 heeft de provincie Zuid-Holland de Subsidieregeling Campussen vastgesteld. In de periode
daarna is het campuslandschap verder gegroeid en zijn nieuwe beleidskaders vastgesteld, waaronder
het coalitieakkoord 2023-2027 en de Ruimtelijk-Economische Visie 2025-2050 (vastgesteld door PS
in 2024).

Op 8 juli 2025 zijn Provinciale Staten per brief geinformeerd over de vernieuwde Subsidieregeling
Innovatiecampussen. In die brief is aangekondigd dat een nadere toelichting zou volgen op de
herijking en strategische doorontwikkeling van het provinciale campusbeleid. Het voorliggende
voorstel en de bijbehorende GS-brief geven uitvoering aan deze toezegging.

3  Proces
Bij de totstandkoming van de herijking is nauw samengewerkt met betrokken gemeenten (Leiden,

Delft, Rotterdam en Noordwijk), campusorganisaties, kennisinstellingen en regionale partners zoals
InnovationQuarter en de MRDH. Deze partijen zijn geinformeerd over de koers van het provinciale
campusbeleid en de focus op de top vijf innovatiecampussen.

Een mogelijk bestuurlijk en politiek aandachtspunt is dat andere campussen of campusachtige
initiatieven zich minder expliciet gesteund kunnen voelen door de provincie. Dit risico wordt beperkt
door duidelijk te communiceren dat ondersteuning via andere provinciale instrumenten mogelijk
blijft en door de ontwikkeling van een gezamenlijke ‘Kijk op Campussen’, waarin rollen en
interventies beter op elkaar worden afgestemd.

Er zijn geen directe maatschappelijke negatieve effecten te verwachten. Het beleid beoogt juist bij te
dragen aan economische ontwikkeling, innovatie en werkgelegenheid. Wel vraagt de ruimtelijke
doorontwikkeling van campussen om zorgvuldige afwegingen ten aanzien van functiemenging en
leefomgeving, die in het kader van het Omgevingsbeleid zijn uitgewerkt en opgenomen.

Het vervolgproces bestaat uit:

e vaststelling en verzending van de GS-brief aan Provinciale Staten;
e uitvoering van het campusbeleid via bestaande instrumenten;
e verdere uitwerking van de ‘Kijk op Campussen’ (oplevering Q1 2026);

e periodieke terugkoppeling aan GS en, waar passend, aan PS.
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4  Participatie en rolneming

De provincie vervult bij het campusbeleid primair een kaderstellende en faciliterende rol. De opgave
kenmerkt zich door een sterke verwevenheid van publieke en private belangen en door langdurige
samenwerking met externe partners.

De gekozen vorm van participatie is vooral gericht op samenwerking en afstemming met gemeenten,
campusorganisaties, kennisinstellingen en regionale partners. Deze partijen zijn representatief voor
de betrokken ecosystemen en vervullen een centrale rol in de ontwikkeling en exploitatie van de
campussen.

Er is sprake van een open en doorlopend gesprek met participanten over de koers van het
campusbeleid, de inzet van instrumenten en de ruimtelijke en economische randvoorwaarden. De
participatie sluit aan bij bestaande overlegstructuren en samenwerkingsverbanden.

5 Communicatiestrategie

Externe communicatie richt zich op het uitdragen van de provinciale ambitie om innovatie en
economische groei te versterken via gerichte inzet op top innovatiecampussen, met aandacht voor
samenwerking en regionale samenhang. In overleg met de afdeling Communicatie wordt beoordeeld
of en wanneer bredere externe.
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