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MKB Deals Zuid-Holland 2025

Advies

1. Aan te gaan de bestuursovereenkomst 'MKB-Deal: Paris Proof Ontwerpen' met gemeente 

Rotterdam, Architectuur Instituut” Air Rotterdam” en  Ondernemersvereniging BNA Kring Rijnmond,

Keile collectief (Carbon Lab ), Merosch (mkb-ondernemer), Hogeschool Rotterdam;

 2. Aan te gaan de bestuursovereenkomst 'MKB-Deal: Digitaliseringwerkt.nl’ met gemeenten Leiden,

Zoeterwoude, Katwijk, Leiderdorp, Voorschoten en de Katwijkse Ondernemersvereniging (KOV), BV

Leiden, Centrummanagement Leiden, Ondernemersvereniging Zoeterwoude, Leiderdorpse

Ondernemersvereniging, Ondernemersvereniging Voorschoten, BIZ Grote Polder Zoeterwoude;

3. Aan te gaan de bestuursovereenkomst 'MKB-Deal: Duurzaamheidsvouchers Westland met

gemeente Westland en Ondernemersvereniging MKB Westland;  

4. Aan te gaan de bestuursovereenkomst 'MKB-Deal: Leven Lang Ontwikkelen Den Haag  met

gemeente Den Haag en de Ondernemersvereniging MKB-Den Haag’

5. Aan te gaan de bestuursovereenkomst 'MKB-Deal: De Bewuste Winkelstraat’ met gemeente

Rotterdam en de Ondernemersvereniging Rotterdam Alexandrium, Rotterdam Centrum/De

Koopgoot;

6 Toestemming te verlenen aan de commissaris van de Koning om de ondertekening van de

overeenkomst op te dragen aan gedeputeerde Meindert Stolk, gedeputeerde Economische Zaken

van de Provincie Zuid-Holland.

7. Vast te stellen de publiekssamenvatting inzake de MKB-deals Zuid-Holland 2025

Besluit GS
Vastgesteld conform advies.

Bijlagen

1. MKB-Deal: Paris Proof Ontwerpen 

2. Projectplan Paris Proof Ontwerpen;

3. Begroting Paris Proof Ontwerpen;

4. MKB-Deal: Digitaliseringwerkt.nl

5. Projectplan Digitaliseringwerkt.nl;

6. Begroting Digitaliseringwerkt.nl; 

7. MKB-Deal: Duurzaamheidsvouchers Westland

8. Projectplan Duurzaamheidsvoucher Westland; 

9. Begroting Duurzaamheidsvoucher Westland; 

10. MKB-Deal: Leven Lang Ontwikkelen Den Haag

11. Projectplan Leven Lang Ontwikkelen Den Haag; 

12. Begroting Leven Lang Ontwikkelen Den Haag; 
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13. MKB-Deal: De Bewuste Winkelstraat

14. Projectplan De bewuste Winkelstraat; 

15. Begroting De bewuste Winkelstraat.

16. Machtiging_ CvK 59a_: 

Gelet op het bepaalde in artikel 59a van de Provinciewet staat het college de Commissaris

van de Koning toe om Gedeputeerde Staten toe om aan gedeputeerde Meindert Stolk,

gedeputeerde Economische Zaken van de Provincie Zuid-Holland, te machtigen om de MKB-

Deal: Paris Proof Ontwerpen, Digitaliseringwerkt.nl, Duurzaamheidsvoucher Westland, Leven

Lang Ontwikkelen Den Haag, De bewuste Winkelstraat  te ondertekenen.

1 Toelichting voor het College

Het Coalitieakkoord 2023-2027 zet in op een concurrerend Zuid-Holland, met daarin een belangrijke

positie voor het midden- en kleinbedrijf (MKB). Ter versterking van het MKB heeft de provincie Zuid-

Holland een nieuwe aanpak ontwikkeld gericht op het zogenaamde ‘brede’ MKB. Met name deze

doelgroep staat de komende jaren voor grote uitdagingen, waarbij ondersteuning geboden is. Om

het MKB in de regio te versterken is een aanpak mét de regio’s van belang. In samenwerking met

gemeenten en het bedrijfsleven in de regio wil de provincie daarom plannen ter versterking van het

MKB ontwikkelen en uitvoeren. Om hier invulling aan te geven worden zogenaamde ‘MKB-Deals’

gesloten. 

Een MKB-Deal is een bestuursovereenkomst tussen ten minste één Zuid-Hollands gemeente 

bedrijven gevestigd in de provincie Zuid-Holland of organisaties die de belangen van het bedrijfsleven

behartigen en de provincie Zuid-Holland. De MKB-Deals zijn gericht op het uitwerken en uitvoeren

van concrete activiteiten ter versterking van het MKB in Zuid-Holland. Via het sluiten en financieren

van MKB-Deals kan de provincie enerzijds regionale samenwerking ter ondersteuning van het MKB

aanjagen en anderzijds concrete activiteiten (helpen) uitvoeren. 

Voorliggend besluit heeft betrekking op het sluiten van vijf MKB-Deals met gemeenten en 

bedrijfsleven in diverse regio’s. Met het sluiten van deze MKB-Deals ligt er een gezamenlijke intentie 

om de samenwerking in de regio te vergroten, en om het ondernemersklimaat voor het MKB in de

provincie Zuid-Holland te versterken. Om de beoogde MKB-deals te financieren is de subsidieregeling

MKB-Deals Zuid-Holland opgesteld. Met deze subsidieregeling kan de provincie een financiële

bijdrage verlenen aan de uitvoering van de activiteiten die voortvloeien uit de MKB deal. De

getekende MKB-Deal is een verplichte bijlage bij de subsidieaanvraag en stelt gemeenten in de

gelegenheid subsidie aan te vragen bij de provincie Zuid-Holland ter uitvoering van de MKB-Deal. Een

uitwerking van de MKB-Deal, waaronder de doelstelling, activiteiten die daaruit voortvloeien en

daarmee samenhangende kosten, wordt separaat opgenomen in een projectplan en sluitende

begroting en bij de subsidieverlening betrokken.

Met de gemeente Rotterdam, het Architectuur Instituut” Air Rotterdam” de

Ondernemersvereniging BNA Kring Rijnmond, Keile collectief (Carbon Lab ), Merosch (mkb-

ondernemer), Hogeschool Rotterdam, wordt overeengekomen de MKB-Deal: “ Paris Proof

Ontwerpen”. Doel is dat mkb-architecten in Zuid-Holland actief bijdragen aan een

toekomstbestendige gebouwde omgeving, waarin betaalbaarheid en duurzaamheid gelijk op gaan.

Daarnaast vergroten mkb-bureaus hun concurrentiekracht in aanbestedingen en opdrachten door

het kunnen aantonen van Paris Proof ontwerpkwaliteit. Deelnemende bureaus versterken hun
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positie in de markt, doordat zij als eerste voldoen aan de toenemende vraag vanuit opdrachtgevers

naar CO₂ transparantie. Gevraagde subsidie € 100.000,-

Resultaten 

 Paris Proof ontwerppraktijk (WP1) Mkb-architecten doen hands-on ervaring op met CO₂-

sturing in hun eigen projecten. Zij leren welke ontwerpkeuzes de klimaatimpact verlagen en

kunnen deze kennis direct benutten in vervolgopdrachten. 

 Een actief lerend netwerk (WP2) Architecten worden onderdeel van een community waarin

kennis wordt gedeeld en doorontwikkeld. Dit leidt tot verdere opschaling van duurzame

ontwerpinnovaties in de regio. 

 Toepasbare kennis en hulpmiddelen (WP3) De inzichten uit de vouchers worden vertaald

naar verbeterde werkwijzen en ondersteunende materialen

 Zichtbaarheid en markttoepassing (WP4) De resultaten worden breed gedeeld, waardoor de

adoptie van Paris Proof ontwerpen wordt versneld

Met de gemeenten Leiden, Zoeterwoude, Katwijk, Leiderdorp, Voorschoten en de Katwijkse

Ondernemersvereniging (KOV), BV Leiden, Centrummanagement Leiden, Ondernemersvereniging

Zoeterwoude, Leiderdorpse Ondernemersvereniging, Ondernemersvereniging Voorschoten, BIZ

Grote Polder Zoeterwoude, wordt overeengekomen de MKB Deal: “ Digitaliseringwerkt.nl”.

Doel: Met het programma hebben de partners de ambitie om mkb-ondernemers in de Leidse regio:

 Bewust te maken van de kansen van digitalisering; 

 Inzicht te bieden in de mogelijkheden om gestructureerd te werken aan digitalisering; 

 Concrete digitaliseringsstappen te laten zetten door hen de juiste ondersteuning te bieden. 

Via Digitaliseringwerkt.nl wil Key Region Leiden zorgen dat het brede mkb (het peloton), aansluiting

houdt bij de innovatieve voorlopers (de kopgroep). Door in te zetten op deze doelgroepen, ontstaat

een dynamisch ondernemersklimaat. Zo draagt het mkb niet alleen bij aan economische groei, maar

ook aan maatschappelijke vooruitgang in een regio die bruist van talent en ideeën. Gevraagde

subsidie € 200.000,-. Resultaten: Met Digitaliseringwerkt.nl willen de partners in komende drie jaar

(2026-2028) 3: 

 10.000 ondernemers bewust maken via online communicatie, Digiscan en bijeenkomsten;

 500 ondernemers inzicht bieden via workshops; 

 246 ondernemers concrete stappen laten zetten via coaching, 1-op-1 support en vouchers.

Met de gemeente Westland en Ondernemersvereniging MKB Westland, wordt overeengekomen

de MKB-Deal: “ Duurzaamheidsvoucher Westland”.  

Doel: Door middel van duurzaamheidsvouchers willen wij ondernemers ondersteunen bij het zetten

van concrete stappen die voortvloeien uit de duurzaamheidsscan, richting een toekomstbestendig en

energiezuinig bedrijf. 

 Hiermee willen we ervoor zorgen dat meer aan ondernemers geadviseerde maatregelen uit

de energie- en duurzaamheidsscans worden uitgevoerd.

 Het achterliggende maatschappelijke doel is om de duurzaamheidsmaatregelen ook

toegankelijk te maken voor ondernemers die voor de gemeente lastiger te bereiken zijn en

bij te dragen aan een klimaatneutrale gemeente. Gevraagde subsidie € 100.000,-.

Resultaten: De voortgang en impact van de regeling worden actief gemonitord en geëvalueerd via

de volgende stappen:

 Aanvraagprocedure: Een eenvoudig basisformulier waarmee ondernemers hun aanvraag

kunnen indienen.
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 Beoordelingscommissie: Een commissie bestaande uit vertegenwoordiging van Gemeente

Westland beoordeelt de aanvragen.

Rapportage & Evaluatie:

Na uitvoering dienen ondernemers een kort verslag in over de behaalde resultaten.

De verzamelde data wordt geanalyseerd om de impact van de regeling inzichtelijk te maken.

Succesvolle cases worden gedeeld om andere ondernemers te inspireren

 

Met de gemeente Den Haag en de ondernemersvereniging MKB-Den Haag,  wordt

overeengekomen de MKB-Deal: “ Leven Lang Ontwikkelen Den Haag”. 

Doel: Gemeente Den Haag ambieert om de aansluiting tussen onderwijs, arbeidsmarkt en

bedrijfsleven te verbeteren; samen met partners in de stad Den Haag en regio Haaglanden. Het project

waar we nu een MKB deal voor willen aanvragen draagt bij aan de uitvoering van dit overkoepelende

programma.  De MKB-Deal Leven Lang Ontwikkelen Haaglanden is een van de projecten waarmee we

invulling geven aan de ambitie “ Werkgevers investeren in mensen”. We willen hiermee een beweging

op gang brengen onder werkgevers waarbij het doel is  een leer- en ontwikkelcultuur met werkgevers

te creëren en door met werkgevers meer te investeren in het eigen personeel. Gevraagde subsidie €

100.000,-

Resultaten: Hiermee beogen we de volgende subdoelen te bereiken:

 Ontwikkeling van werknemersvaardigheden en vakvaardigheden binnen organisaties te

stimuleren, 

 Werknemers laten meebewegen op de (technologische) ontwikkelingen

 Dat werkgevers inzage krijgen in competenties, basisvaardigheden (taal en digitale

vaardigheden) en vakvaardigheden van hun personeel, 

 Dat werkgevers ‘on boarding’ voor nieuw talent goed organiseren, 

 Dat MKB ondernemers onderling best practices delen op het vlak van HR beleid.

Met de gemeente Rotterdam   en de Ondernemersvereniging Rotterdam Alexandrium, Rotterdam

Centrum/De Koopgoot wordt, overeengekomen de MKB-Deal: “ De bewuste Winkelstraat”.

Doel: Met behulp van deze MKB-deal willen we aan MKB-ondernemers laten zien hoe zij deze

strategieën zelf kunnen inzetten om in te spelen op de veranderende behoeften van hun

consumenten rondom het thema duurzaamheid. Onze ambitie is om van de Groene Winkelstraten

een landelijk voorbeeldproject te maken waarin MKB-winkeliers in drukke winkelgebieden direct

profiteren van de groeiende vraag naar duurzame mode. Dit doen we door: 

 Duurzame en levensduur verlengende mode fysiek en laagdrempelig beschikbaar te maken in

drukbezochte winkelstraten via tijdelijke pop-ups en citydressing. 

 MKB-winkeliers uit alle segmenten actief te ondersteunen met kennis en middelen om in te

spelen op duurzaamheidsontwikkelingen. 

 Verbinding te creëren tussen ondernemers, duurzame initiatieven en andere spelers binnen

de textielketen, zodat samenwerking en netwerkvorming wordt gestimuleerd. Gevraagde

subsidie € 100.000,-. Resultaten: Met deze MKB-Deal realiseren we: 

 inzicht in de houding, behoeften en gedrag rondom duurzaamheid van Rotterdamse

consumenten door middel van een 0 en 1 meting en op basis hiervan advies uitbrengen aan

MKB-ondernemers in deelnemende winkelgebieden. 

 Het bereiken van 1.300.000 consumenten met een stadsbrede duurzame modecampagne in

ten minste twee winkelgebieden (Rotterdam Centrum/De Koopgoot, Alexandrium) in 2026

en 2027.

 Directe ondersteuning voor MKB-winkeliers bij het verduurzamen van hun bedrijfsprocessen

en informeren van hun medewerkers en klanten, via pakketten met tools.
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 Een netwerk van duurzame samenwerking tussen Rotterdamse MKB-ondernemers, lokale

circulaire koplopers, ketenpartners en beleidsmakers. 

Samen een sterk en duurzaam geluid te maken naar grote partijen in de sector en

gezamenlijk klanten te trekken naar de deelnemende winkelgebieden

Financieel en fiscaal kader

Totaalbedrag excl. BTW  : € 600.000,00

Programma : Ambitie 1 - Samen werken aan Zuid-Holland

Financiële risico’s : Er zijn geen financiële risico’s.

Binnen Ambitie 4 ‘Een concurrerend Zuid-Holland’, zijn middelen gereserveerd voor ‘ondersteuning

breed mkb’. Deze middelen worden o.a. aangewend om de MKB-Deals voor de PZH-2023-841383348

te ondersteunen. De beoordeling en verlening van deze subsidieaanvraag zal verlopen via de

subsidieregeling MKB-Deals Zuid-Holland. 

Er zijn geen financiële risico’s, omdat het sluiten van een MKB-deals zelf geen financieel afdwingbare

gevolgen heeft. De provincie Zuid-Holland neemt subsidieaanvragen van desbetreffende gemeenten

en de verplichte partners, tot uitvoering van de MKB-deals in behandeling ter beoordeling conform

de criteria als opgenomen in de subsidieregeling MKB-deals Zuid-Holland en tot maximaal het

genoemde subsidieplafond.

Juridisch kader

De MKB-Deals zijn bedoeld om commitment te krijgen van de betrokken partners om het

ondernemersklimaat voor het MKB in de provincie Zuid-Holland te versterken. De MKB-Deals hebben

voornamelijk betrekking op de intentie van partners om een projectplan en sluitende begroting te

ontwikkelen en uit te voeren en het voornemen om subsidie aan te vragen bij de provincie Zuid-

Holland ter uitvoering van de MKB-Deal, conform projectplan en begroting. De gesloten MKB-Deals

bieden daarnaast de mogelijkheid aan betrokken gemeenten om toegang te krijgen tot

subsidieverlening op grond van de subsidieregeling MKB-Deals Zuid-Holland.

Omdat het college van Gedeputeerde Staten als bestuursorgaan de overeenkomst aangaat is de cdK

op grond van artikel 59a Provinciewet bevoegd om, na toestemming van het college, de

ondertekening van de overeenkomst op te dragen aan gedeputeerde Meindert Stolk, gedeputeerde

Economische Zaken van de Provincie Zuid-Holland. Aan GS en de cdK wordt voorgesteld deze

machtiging tot ondertekening te verlenen, omdat op 2 December, een tekenmoment staat gepland

met gedeputeerde Meindert Stolk, gedeputeerde Economische Zaken van de Provincie Zuid-Holland.



6/7

2 Voorafgaande besluitvorming

Binnen de Begroting zijn jaarlijks middelen voor de ondersteuning van het zogenaamde ‘brede MKB’

door Provinciale Staten beschikbaar gesteld. De subsidieregeling MKB-Deals Zuid-Holland is

opgesteld om bij te dragen aan deze ambitie. Tevens is de MKB-Deals subsidieregeling in juni 2022

geëvalueerd, tot dan toe zijn de volgende resultaten bereikt:   de in 2022 door Gedeputeerde Staten

geëvalueerd aanpak, heeft verspreid over het jaar 8 MKB-Deals met diverse regio’s gesloten. Aan

deze MKB-Deals hebben in totaal 37 Zuid-Hollandse gemeenten en 41 ondernemersverenigingen

deelgenomen. Aan deze partners is in totaal € 1,7 miljoen aan subsidie verleend voor de uitvoering

van de MKB-Deals. Dit resulteerde in de volgende MKB Deals: toepassing van innovaties en nieuwe

kennis (8 MKB-Deals), digitalisering (8 MKB-Deals), netwerkvorming (7 MKB-Deals), toegang tot

talent (6 MKB-Deals) en financiering (3 MKB-Deals), verbeterde dienstverlening (2 MKB-Deals) en 

verduurzaming (3 MKB-Deals). In december 2022 is de nieuwe subsidieregeling MKB Deals door GS

vastgesteld en aangeboden. Inmiddels zijn er in 2023 en 2024, door de Provincie Zuid Holland vijf

nieuwe MKB Deals mogelijk gemaakt. Met voorliggend besluit zal ook in 2025, vijf nieuwe MKB Deals

worden vastgesteld. Met het toekennen van deze MKB Deals werkt de Provincie Zuid-Holland samen

met de regio het versterken van de onderlinge samenwerking en het ondernemingsklimaat in Zuid-

Holland. 

3 Proces

Het Coalitieakkoord 2023-2027 zet in op een concurrerend Zuid-Holland, met daarin een belangrijke

positie voor het midden- en kleinbedrijf (MKB). Binnen de begroting zijn jaarlijks middelen voor de

ondersteuning van het zogenaamde ‘brede MKB’ door Provinciale Staten beschikbaar gesteld. Om

voor subsidie in aanmerking te komen dienen samenwerkingspartners vanuit gemeenten en

bedrijfsleven een MKB-Deal te sluiten met de provincie Zuid-Holland. 

4 Participatie en rolneming

Bij de totstandkoming van de MKB-Deals zijn de belangrijkste samenwerkingspartners vanuit

gemeenten, bedrijfsleven en MKB-dienstverleners betrokken. Tevens zijn de plannen en ideeën van

beoogde subsidieaanvragers vroegtijdig geïnventariseerd. 

Bij de  'MKB-Deal: Paris Proof Ontwerpen' heeft de gemeente Rotterdam de regie en treedt op als

penvoerder van de MKB-deal. De organisaties die direct betrokken zijn als dealpartners in de MKB-

deal  zijn de ondernemersvertegenwoordiger: Architectuur Instituut” Air Rotterdam” en 

Ondernemersvereniging BNA Kring Rijnmond, Keile collectief (Carbon Lab ), Merosch (mkb-

ondernemer), Hogeschool Rotterdam;

Bij de  'MKB-Deal: Digitaliseringwerkt.nl’ heeft de gemeente Leiden de regie en treedt op als

penvoerder van de MKB-deal. De andere betrokken gemeentes: , Zoeterwoude, Katwijk, Leiderdorp,

Voorschoten faciliteren het mkb en werken samen aan de realisatie van de MKB Deal. De organisaties

die direct betrokken zijn als dealpartners in de MKB-deal  zijn de ondernemersvertegenwoordiger: de

Katwijkse Ondernemersvereniging (KOV), BV Leiden, Centrummanagement Leiden,

Ondernemersvereniging Zoeterwoude, Leiderdorpse Ondernemersvereniging,

Ondernemersvereniging Voorschoten, BIZ Grote Polder Zoeterwoude

Bij de  'MKB-Deal: Duurzaamheidsvouchers Westland’ heeft de gemeente Westland de regie en

treedt op als penvoerder van de MKB-deal. De organisatie die direct betrokken is als dealpartners in

de MKB-deal  is de ondernemersvertegenwoordiger: MKB-Westland
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Bij de  'MKB-Deal: Leven Lang Ontwikkelen Den Haag ’ heeft de gemeente Den-Haag de regie en

treedt op als penvoerder van de MKB-deal. De organisatie die direct betrokken is als dealpartners in

de MKB-deal  is de ondernemersvertegenwoordiger: MKB- Den Haag-Haaglanden.

Bij de  'MKB-Deal: De Bewuste Winkelstraat’ heeft de gemeente Rotterdam de regie en treedt op als

penvoerder van de MKB-deal. De organisaties die direct betrokken zijn als dealpartners in de MKB-

deal zijn de ondernemersvertegenwoordiger: Rotterdam Alexandrium, Rotterdam Centrum/De

Koopgoot.

Communicatiestrategie

Bij de communicatie in alle MKB Deal projecten zullen alle betrokken partners een actieve rol

vervullen. Hierbij worden verschillen communicatie instrumenten en strategieën toegepast zoals

websites, sociaal mediaplatforms, nieuwsbrieven, evenementen en persoonlijke contacten via de

ledenadministraties van de deelnemende ondernemersverenigingen. 

De Provincie Zuid-Holland heeft in  samenwerking met de afdeling communicatie een

communicatieplan opgesteld, waarin een bredere communicatiestrategie over de MKB-Deals is

beschreven. Het geeft inzicht in de beoogde doelen, doelgroepen, planning en

communicatieboodschappen. In januari  2026 zal het plan tot uitvoering worden gebracht hier zijn de

vijf afgesloten MKB Deals belangrijke mijlpalen waarover gecommuniceerd zal worden.


