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Bijlage: Sfeerverslag strategische sessie 27 oktober 2025 - Begroting 2026

Indeling presentatie
Aan de hand van een presentatie wordt ambtelijk een toelichting gegeven op enkele
onderwerpen die in de Begroting 2026 in meer detail zijn uitgewerkt. Dit betreft:

- De ontwikkeling van het begrotingssaldo;

- De meerjarige effecten van de septembercirculaire 2025;

- De meerjarige ontwikkeling van arbeidscapaciteit;

- Deextrainzet op verschillende thema'’s.

Naast bovengenoemde onderwerpen wordt ook een procesmatige toelichting gegeven op de
totstandkoming van het Statenvoorstel met betrekking tot de Investeringsagenda 2026-2030.
Hiervoor is door Provinciale Staten bij de vaststelling van de Kadernota 2026 een nieuwe
bestemmingsreserve ingesteld met een omvang van € 120 miljoen. Dit Statenvoorstel wordt
medio december 2025 aan Provinciale Staten toegestuurd, zodat in het eerste kwartaal van 2026
hierover besluitvorming kan plaatsvinden.

Bespreking

Naar aanleiding van de gegeven toelichting worden er verschillende vragen gesteld die ook van
een antwoord worden voorzien. Die hebben onder andere betrekking op het onderscheid naar
incidentele en structurele dekking van de in de begroting opgenomen middelen, de herverdeling
van het provinciefonds, en de afwegingen die gemaakt worden in het proces van het
Statenvoorstel voor de Investeringsagenda 2026-2030.

De door de Statenleden meegegeven opmerkingen en overwegingen met betrekking tot de
Investeringsagenda worden meegenomen in het proces van het opstellen van het
Statenvoorstel. Dit betreft onder andere de fasering van de inzet van deze middelen, het effect
op de benodigde arbeidscapaciteit, de beoogde (maatschappelijke) effecten die daarmee
bereikt gaan worden, en de afweging die het college maakt om tot een selectie van voorstellen te
komen die in het Statenvoorstel worden opgenomen.

Aan het einde van de strategische sessie vindt nog een gesprek plaats over de behoefte van
verschillende Statenleden om meer inzicht te hebben in de ‘knoppen waaraan gedraaid kan
worden’ in de begroting. In reactie daarop wordt onder andere aangegeven dat met name bij de
Herziening van het Omgevingsbeleid inhoudelijke keuzes gemaakt kunnen worden door
Provinciale Staten. Via de begrotingscyclus (P&C-cyclus) worden daar vervolgens middelen aan
gekoppeld. Daarnaast vindt periodiek evaluatie en monitoring plaats als onderdeel van de
beleidscyclus, zoals ook is terug te vinden in de Lange Termijn Agenda (zie https://lta.zuid-
holland.nl/).
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