
Er geldt wel een aantal randvoorwaarden voor om dit te kunnen behalen:

�Voldoende �vrije� financiering

�Geen noodzaak tot resultaatverplichting van tevoren

�Experimenteerruimte buiten wetgeving

�Er staat veel op het spel in het veenweidengebied in Nederland,
maar er is ook veel te winnen!�
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Koeien blijven houden 

Blijven en gaan wonen

Groen-blauw dooraderen 

Open landschap bewaren

Prettig recreëren

Natuurgebieden ontwikkelen

Aanjagen van systeem-innovatie voor

een        vitaal én        duurzaam & klimaatbestendig veengebied.

Sturende partners

Partners

Wat is de opgave?

Hoe wordt dit gefinancieerd?

Hoe wordt dit georganiseerd?

Op het kruispunt van deze twee soorten uitdagingen heeft het VIC de afgelopen

jaren al een rol gespeeld en wil in deze transitie een belangrijke rol blijven spelen,

als �aanjager van brede systeem-innovatie�.

We willen dit allemaal,

tegelijkertijd en in

hetzelfde veengebied.

Dat is lastig, maar toch

ook �n kans...

Dit is de start van een nieuwe fase voor het VIC.

Na 11 jaar pionieren en veel succesvol agenderen,

is noodzakelijk het VIC verder te professionalise-

ren om impact verder te vergroten.

Het VIC ontwikkelt zich verder:

� Van ad-hoc individuele creativiteit naar

een creatief proces met geplande output.

�Van gelimiteerde samenwerking naar

samenwerking in de volledige breedte.

�Van veel aandacht op technische componenten

naar focus op integrale bedrijfsconcepten.

�Van passieve financiering door aparte

organisaties naar actief en geconsolideerd

opdrachtgeverschap.

Samenwerking is cruciaal in dit proces. Voor verschillende fasen zijn verschillende

soorten partners nodig.

�Tijdens front-end innovatie is er exploratief en validatief onderzoek nodig.

Dit zijn VIC's onderzoekspartners zoals instituten (b.v. LBI en WUR) en

facilitators (b.v. KTC). 

�Tijdens downstream innovatie zijn er implementatiepartners nodig: organisaties

die meehelpen gevalideerde innovaties te implementeren in bij boeren en onder-

nemers, zoals PPP-Agro, Wij.land, BmP, Groene Cirkels, en vele andere partijen.

� Tijdens beide fases zijn systeempartners nodig: partijen die goed zijn in transitie

maar ook de organisaties die onderdeel zijn van de systeeminnovaties zoals

banken, wetgevers, uitvoerdende instanties, technologiebedrijven en andere com-

merciële partijen, enzovoorts.

Gezamenlijk met de sturende partners wordt een heldere opgave geformuleerd

voor de komende 4 jaar.

Er is financiële ruimte en vrijheid nodig om het innovatieproces te doorlopen.

Daarbij is de reguliere resultaatverplichting die aan subsidies verbonden is nage-

noeg niet mogelijk.

De bijdrage van de sturende partners richt zich op de financiering van het gehele

4-jarige innovatieprogramma:

� Eén deel hiervan wordt besteed aan programma-financiering, vooraf toegekend

door de sturende partners voor dit programma. Dit deel wordt gebruikt voor het

ontwikkelen van algemene inhoud van het programma binnen de scope.

� Het andere deel is een additioneel innovatiebudget. Dit budget is wel van te

voren vastgesteld en vrijgemaakt, maar wordt pas toegekend gedurende het

proces en in zeggenschap met de sturende partners.

Deze injecties worden gebruikt om specifieke onderdelen van de scope te

versnellen. Op deze manier hebben de sturende partners een directere invloed op

de voortgang en koers van het innovatieprogramma en kan daarmee inspelen op

actualiteiten.

ORGANISATIE

Inzichten verzamelen is een cruciaal onderdeel

van dit proces. Deze zijn nodig om te bepalen wat

 er moet gebeuren en waarom, om creativiteit te

unlocken en om bij te sturen waar nodig.

Inzichten worden verzameld bij verschillende

partijen, zoals boeren/ondernemers, overheden,

bedrijfsleven en burgers & maatschappij.

Inzicht verzamelen is niet hetzelfde als samenwer-

ken. Soms is samenwerken, zeker in een vroege

fase, niet altijd effectief. Sterker, dit kan zeer

ineffectief zijn. Voor verschillende fasen zijn verschil-

lende manieren van inzichten verzamelen nodig.

Het werkelijke innovatieproces verloopt chaotisch

en onvoorspelbaar. Toch is daar met structuur en

systematiek orde in aan te brengen, waarbij chaos

langzaam overgaat in focus en doelgerichtheid.

Elke fase heeft output en levert dus resultaten.

Door middel van het monitoren van de hoeveel-
heid en kwaliteit van die resultaten kan de voort-
gang van het proces vastgesteld worden en
tevens bijgestuurd. 

Er is een begroting gemaakt voor het innovatie-
programma, met daarin opgenomen de reguliere
financiering van het team dat gaat innoveren, en
de additionele kosten in een innovatiefonds om

bepaalde zaken te versnellen.

Wat is het VIC eigenlijk?

Het VIC bestaat uit een relatief klein flexibel

kernteam met een beperkte overhead. Daarom-
heen zit een schil van �dedicated professionals�
die relevant zijn voor dit innovatieprogramma.
Het bestaansrecht van het VIC is gebaseerd op
dit innovatieprogramma.

In dit innovatieprogramma is ook sturing nodig. Dit zijn partners die naast sturen

ook financieren.

Dit zijn de 6 provincies waar veengebieden voorkomen:

� Zuid-Holland

� Noord-Holland

� Utrecht

� Friesland

� Overijssel

� Groningen

De provincies hebben de intentie om in een gezamenlijke stuurgroep toe te treden.

Niet alleen in aanvraag, maar ook in monitoring en aansturing van het proces.

Dit vergt goede afspraken tussen dat �consortium� en het VIC, maar ook wederzijds

begrip over ook over elkaars professies: beleid maken versus innoveren.

In voorgaande programma�s waren de 6 waterschappen ook sturende partners.

�Waterschap Amstel, Gooi en Vecht

�Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard

�Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden

�Waterschap Rivierenland

�Hoogheemraadschap Rijnland

�Wetterskip Fryslân

Hoewel waterschappen een cruciale rol gaan spelen in component- en systeemin-

novatie in VIC�s innovatieprogramma, moet de vraag nog beantwoord worden of zij

zichzelf als sturende partner zien of als systeempartner. Als dat als sturende part-

ner is, dan is de vraag of dat ook middels een geconsolideerde aanpak moet of kan

via de STOWA.

Ook is nog de vraag of andere waterschappen uit de provincies Groningen,

Friesland en Overijssel willen aansluiten.

Ook heeft ministerie van LNV interesse getoond om in dit innovatieprogramma

mee te sturen. Of dat gaat via de provincies of rechtstreeks moet nog onderzocht

worden.

Ook is de suggestie gedaan om het ministerie van IenW aan te haken, in relatie tot

de brief Water & Bodemsturend.

     Tenslotte heeft LTO Noord zich geÏnteresseerd getoond om

     partner te zijn in dit programma. In welke mate en of dat ook

     sturend is, moet nog worden onderzocht.

Aan andere kant moeten deze

oplossingen ook vitaliteit bieden

aan de mensen die in het veen-

gebied wonen, recreëren en werken.

Aan ene kant zijn er duurzaam-

heids- en klimaatgerelateerde

uitdagingen waar oplossingen

bedacht voor moeten worden.

Systeem-innovatie?

De aanpak waarbij met elkaar
samenhangende technologische,
sociale, wetgevende en andere

vormen van innovaties worden
gecombineerd en geïntegreerd,

gericht op het oplossen van grote maatschap-
pelijke en complexe problemen.

Het VIC gaat systematisch op zoek naar oplossingen die zowel vitaliteit waarborgen

als maatschappelijke problematiek rond duurzaamheid en klimaat aanpakken.

Middels zogenaamde zoekvelden structureren we dat �zoeken�.

Sommige van deze zoekvelden richten zich op component-innovatie en andere op

systeeminnovatie, waarbij de laatste richt zich op integrale bedrijfsconcepten.

Component-innovaties zijn geen doel op zich, maar slechts een middel voor

systeem-innovaties. Het kan echter ook zo zijn dat systeem-innovatie vraagt om het

innoveren op component-niveau.

Water is een cruciaal onderdeel van de
oplossingen voor klimaatmitigatie - en adaptie
en is daarmee een rode draad door

VIC�s innovatieprogramma.

De meeste zoekvelden - en zeker die op het gebied
van systeem-innovatie - vragen om een leidende rol
van het VIC.
Andere zoekvelden, zoals �Burger & bedrijf�, vragen
juist om een luisterende en ophalende rol, aange-

zien er daar al veel gebeurt, terwijl er ook zoekvelden
zijn waar het VIC juist een ander perspectief moet
bieden, zoals het zoekveld �Condities�.
Het kan ook zijn dat er nieuwe zoekvelden moeten

worden aangeboord.

Waarom keuze voor de zoekvelden �klimaat�, �land-

schap� en �stadsrand�?

Het VIC gelooft dat deze zoekvelden geheel passen
in de transitie waar het landelijk gebied voor staat
en breed genoeg zijn om tot interessante oplossingen
te komen.
Tegelijkertijd is het evident dat er meer zoekvelden

zijn buiten deze, zoals bijvoorbeeld �melkveehouderij�. 
Het VIC neemt bewust bepaalde zoekvelden niet
mee in dit programma. Niet omdat deze geen be-
staansrecht hebben, maar omdat op die vlakken al

veel gebeurd. We houden deze wel heel goed in de
gaten.

Oplossingen voor vitaliteit én klimaatproblematiek met als rode draad water, circulariteit en biodiversiteit.

Wat is de rode draad door dit programma heen?

Klimaat StadsrandLandschap 

Ook circulariteit, waarbij grondstoffen
steeds opnieuw worden gebruikt en er

geen of minder afval is, is onderdeel van de
rode draad door VIC�s innovatieprogram-
ma.

Maar ook biodiversiteit - de verscheiden-
heid aan leven -, cruciaal voor onze land-

bouw en zelfs voor ons voortbestaan,
is onderdeel van de rode draad door VIC�s
innovatieprogramma.

Hoe zorgen we ervoor dat het niet een toekomststudie blijft?

Dit innovatieprogramma van het VIC faalt als we alleen maar in de toekomst blijven

hangen. Die toekomst zal verbonden moeten worden met het heden: het zal moeten

leiden tot keuzes voor vandaag.

Hierbij kan de backcasting methodiek worden gebruikt. Nadat eerst vanuit het heden

over beperkingen heengesprongen wordt naar de toekomst,  zal vervolgens moeten

worden geÏdentificeerd welke stappen er genomen moeten worden vanuit het heden

naar de toekomst.

Hoe dichter we bij het heden komen, hoe concreter (aanwezigheid voorwaarden),

specifieker (verbinding met lokale gebieden) en gemixter (combinatie van meerdere

concepten) de bedrijfsconcepten zullen zijn.

Verbeteren van biodiversiteit

Opslaan van broeikasgassen

Benutten van wateroverschot en -tekort

Verbeteren van waterkwaliteit

Tegengaan van nutrienten-overschot

Tegengaan van bodemdaling
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Water Klimaat Landschap Stadsrand 

Bodem

Dierhouderij 2.0

Plantenteelt

Burger & bedrijf

Onderwijs

Condities

Huidige & toekomstige component-innovatieVerleden Toekomstige systeeminnovatie

Mogelijke mengeling tussen verschillende bedrijfsconcepten
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5.0 versie van integraal bedrijfsconcept

Klimaatbedrijven
(of ondernemers met veengrond)

Grootschalig productiebedrijf
 of -coöperatie

van maatregelen

(1) tegen klimaateffecten (adaptatie),
zoals extreme wateroverlast, verzilting,
extreme droogte, hittestress, etceteras

(2) tegen klimaatverandering (mitigatie),
zoals CO2-uitstoot en -sequestratie

5.0 versie van integraal bedrijfsconcept

Landschapsbedrijven
(of ondernemers met veengrond)

Nieuw soort gemengd productiebedrijf
 of -coöperatie

van verschillende producten en diensten

in het tussengebied tussen
natuurland en productieland

zonder �afwenteling� beide kanten op.

5.0 versie van integraal bedrijfsconcept

Stadsrandsbedrijven
(of ondernemers met veengrond)

Nieuw soort bedrijf
 van verschillende producten en diensten

 ter facilitatie van welzijn in stedelijk gebied
op gebied van klimaat, wonen, recreatie,

voedsel, water, etceteras.

aan de randen van bewoonde gebieden
(stad of dorpen)

Veenboeren

2030

Burgers en bedrijven uit de stedelijke
gebieden gaan een grotere rol spelen in het
veengebied. Welke?

Hoe interessant innovaties ook kunnen zijn,
als de condities niet goed zijn, zullen de
innovaties falen. Welke condities moeten
meegeïnnoveerd worden?

Nu wordt de jeugd die boer in het veen wil worden
opgeleid als gangbare boer. Is dat wel logisch?

Als veeteelt niet meer mogelijk is, zou het
telen van gewassen wellicht nog wel mogelijk
zijn, zowel vezel als voedselgewassen.
Welke en in welke keten?

Gangbare veelteelt in vernat veen is niet
eenvoudig. Wat zijn alternatieve diersoorten
of alternatieve methodes die daarbij kunnen
helpen?

Veengrond kent vele bijzondere grondmecha-
nismes. Hoe kunnen die mechanismes
beïnvloed worden zodat bodemdaling en
broeikasgasemmissies worden tegengegaan?

De juiste hoeveelheid en schoon water is
cruciaal voor het behalen van klimaatdoel-
stellingen. Hoe kan het veengebied daar een
actieve rol in spelen?

Partner in Partner in

Natte

Teelt

Partner in

WIS

Vis- en
insectenteelt

Veen,
voer

en verder...

?

Gezonde
bodem

Backcasting is een planningsmethode die begint
met het definiëren van een gewenste toekomst
en vervolgens achteruit werkt om beleid en pro-
gramma's te identificeren die die gespecificeerde

toekomst met het heden verbinden.

&

?

Dat betekent dat voor de invulling van die integra-
le bedrijfsconcepten gekeken zal worden naar ver-
schillende scenarios voortkomend uit die grotere
systemen zullen komen. Koppeling aan program-

ma�s zoals het Deltaprogramma en Water & Veen
(STOWA) zijn dus onontbeerlijk.

Om te zorgen dat het innovatieprogramma een
goed startpunt heeft, is het van belang dat de

huidige situatie goed in kaart gebracht wordt.
Bij ondernemende koplopers worden inzichten
opgehaald voor de toekomst, waarna deze onder-
nemers gevraagd worden voor validatie

gedurende het hele innovatieprogramma.

Dat kan middels innovatie-proefbedrijven in de
verschillende regio�s, gekoppeld aan de provinciale

programma�s landelijk gebied.
Deze professionele proefbedrijven concretiseren
de 5.0 versies in 3.0 versies en maken ze specifieker
voor de gebieden.

Hierboven wordt gesproken over
systeeminnovatie rond integrale
bedrijfsconcepten.
Het is echter belangrijk aan te

geven dat die bedrijfsconcepten
sub-systemen zijn, onderdeel van grotere syste-
men, zoals b.v. het Nederlandse watersysteem.

Bedrijfsconcepten zijn sub-systemen!

1.0 3.0 5.0

leverenondersteunen 

Innovatie Funnel
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INZICHTEN  (EXPLORATIEF & VALIDATIEF)

RESULTATEN

Opgeschaalde 

pilots

Implementaties

in bedrijf & beleid
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Waar zijn de koeien?

    Dit programma is nadrukkelijk geen 

    pleidooi voor �koeien uit het veen�.
    Het is wel zo dat koeien in onderstaan-
    de bedrijfsconcepten een middel 
    kunnen zijn, maar geen doel op zich.

Natuur-inclusief boeren
is de basis hiervan

Water Klimaat Landschap Stadsrand Melkvee-
houderij

Bodem

Dierhouderij

Plantenteelt

Burger & bedrijf

Onderwijs

Condities

Component-innovatie Systeeminnovatie

?

Hoe verschilt het VIC met haar innovatie-

programma van het VIPNL-programma?

1. Het VIC jaagt vooral innovatie aan,

 startend op kleine schaal en systematisch
 groter wordend, terwijl VIPNL zich richt op
 meer gevalideerde innovaties, dichter bij
 implementatie
 2.  Het VIC zich op de tegengestelde opgave

 van duurzaamheid en vitaliteit, terwijl
 VIPNL zich vooral richt op maatregelen
 die helpen tegen broeikasgasemissies.
3.  Het VIC focust op systemische innovatie 

 rond integrale bedrijfsconcepten terwijl
 VIPNL zich meer bezighoudt met
 componentinnovatie voor grootschalige
 maatregelen.

Wat is het verschil tussen het KTC en het VIC?

Voorheen waren het VIC en het KTC sterk

verweven. In de laatste jaren heeft een ieder zijn
eigen rol gevonden.
Toch werken het VIC en KTC nauw samen en is het
KTC een belangrijke partner voor het VIC. Het KTC

faciliteert met haar land, koeien, stallen en mensen

Naast de stuurgroep is er een onafhankelijke
begeleidingsgroep, die gevraagd en ongevraagd
advies geeft. In de begeleidingsgroep zitten
mensen met relevante inzichten en meningen,

maar niet de sturende partners.

Het VIC onderhoudt verder afzonderlijke relaties
met haar partners .

�Het VIC innoveert weliswaar projectmatig

maar is geen projectenbureau .

� Het VIC agendeert zelfstandig en is dus
geen consultancy .

� Het VIC is geheel onafhankelijk en is dus geen
belangenbehartiger .

� Het VIC inspireert en provoceert soms en zijn
dus geen bemiddelaars.

� Het VIC biedt mogelijke oplossingen in de

volledige breedte en is dus geen
beleidsmaker .

� Het VIC kijkt met een lange-termijn

perspectief en biedt dus geen �gemakkelijke�
oplossingen voor nu .

� Het VIC werkt aan de voorkant van innovatie

en is dus geen innovatie-implementeerder .
� Het VIC test innovaties zo snel mogelijk uit in

het veen en blijft dus niet hangen in
theorie.

VIC 

VIPNL 
Maatregelen

tegen CO2-emmissie

Integrale
bedrijfsconcepten

Met het oog op aflopen van de financiering van het
VIC in 2023, is er enige haast geboden bij het behan-
delen van programma en vooral de financiering ervan.
Hieronder staan twee mogelijke scenarios, waarbij

eind november een garantie nodig is voor het voort
kunnen zetten van VIC activiteiten.

Okt: intentie

Nov: tussenfinancering

Jun: go/no-go

2023 2025 2024 2026 2027 2028

Programma 2020-2023

Programma 2020-2023

Programma 2024-2027

Tussenfase voor voorbereiding

Programma 2024-2028

Scenario A: harde overgang in januari 2024

Scenario B: schuine las met tussenjaar

Ontwikkel in de komende 4 jaar
3+ integrale bedrijfsconcepten met bijbehorende componenten

binnen bovenstaande scope
in nauwe samenwerking met partners

SYNERGY

Waar zoeken we?

Binnen de zoekvelden met focus op component-innovatie zoeken we naar innova-

ties die onderdeel zijn van integrale bedrijfsconcepten. Die doen we met onze be-

staande activiteiten, maar ook met nieuwe.

Bij systeem-innovatie gaan we op zoek naar integrale bedrijfsconcepten voor over

10 jaar. Alle innovatiewerk richt zich op de lange termijn, waarbij de focus niet ligt

op verbetering of optimalisatie van de status quo (versie 1.1 of 1.2), maar op wezen-

lijke en systemische vernieuwing. Dit noemen we de 5.0 versie.

Hierbij springen we over de huidige beperkingen (juridisch, sociaal, financieel, etc.)

heen - ook wel leapfrogging genoemd - en creëren we een open speelveld. Dit voor-

komt tevens dat we blijven hangen in optimalisatie, belangenbehartiging en angst

voor verandering.

Met deze 5.0 bedrijfsconcepten heeft het VIC de ambitie een mogelijke toekomst te

verbeelden die sommigen, zowel bij bedrijven als overheden, doet verlangen naar

die verandering en hen tot actie aanzet...

Zijn deze concepten meteen te gebruiken?

Nee. Dit zijn mogelijke toekomsten waar de voorwaarden vaak voor ontbreken.

Ook zijn deze 5.0 bedrijfsconcepten generiek: ze zijn nog niet toegespitst op speci-

fieke gebieden, omdat dit meteen leidt tot blokkades in innovatie.

Tevens worden deze bedrijfsconcepten �puur� en geïsoleerd ontwikkeld. Om de

essentie te pakken te krijgen worden ze van te voren niet gemixt met allerlei andere

bedrijfsconcepten. De werkelijkheid zal zijn dat er een grote variatie en mengeling

zal ontstaan tussen deze concepten, maar ook met andere bestaande of nieuwe

concepten.

Wat zoeken we?

Hoe zoeken we?

   Alex Datema,

   Boer, Directeur Food & Agri Rabobank

�Problemen worden vooruit geschoven, er wordt geen
visie op de toekomst ontwikkeld en dus ook geen
route daar naartoe. En als je geen stip op de horizon

zet, en niet een wenkend perspectief creëert van een
toekomst die de moeite waard is om je voor in te
zetten, blijf je hangen in discussies over het respecte-
ren van gevestigde belangen.�

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

VALIDATIE 

INZICHT 

CONCRETISERING

INNOVATIE

PREPARATIE

ONDERSTEUNING

LIFE-IP project
Verzamelen inzichten van & validatie met
huidige ondernemende koplopers (versie 1.0)
door VIC

Innovatieprogramma 2024-2028
Innoveren van versie 5.0 integrale
bedrijfsconcepten
door VIC

Component-innovaties

Systeem-innovaties

Project X
Verder concretiseren & dichterbij vandaag
brengen (versie 3.0)
door professionele proefbedrijven

Het VIC focust zich eerst op het leveren
van de 5.0 versies, en daarna op
ondersteunen van verdere concretisering
door de 3.0 proefbedrijven. 

1.0 5.0

3.0

�Verbeelding voor verlangen naar verandering in het veengebied�

Innovatieprogramma 2024 - 2028

Het VIC gaat de komende jaren innoveren met een gestructureerde en systemati-

sche aanpak, zonder spontane ingevingen uit het oog te verliezen. Deze aanpak, met

als basis de innovatie funnel, gaat uit van verschillende fases in het innovatieproces

met ieder een eigen dynamiek (benodigde mindset, soort financiering, kans op falen,

niveau van validatie, soort samenwerking, etc.).

Elke fase heeft ook haar eigen resultaten zodat voortgang en succes beter te sturen

en meten is.

In dit innovatieprogramma levert het VIC component-innovaties, indien succesvol, af

tot      .

De systeem-innovaties zullen worden ontwikkeld tot       of wellicht gedeeltelijk      .-2 -1 

Spin-offs voor ondernemers, provincies en waterschappen

In dit programma vraagt het VIC een hoge betrokkenheid van de partners, en zeker

die van de sturende partners.

Commitment voor het hele programma is nodig; daarbij krijgen de sturende partners

zeer regelmatig inzicht in de voortgang van het proces en wordt daadwerkelijk om

sturing gevraagd. Deze sturing zal niet in de vorm zijn van simpele go/no-go beslis-

singen, maar in de vorm van afgewogen discussies over de juiste richting.

De sturende partners zijn dus mee-innoverend, maar op afstand.

De sturende partners organiseren zich in een stuurgroep, die na discussie uiteindelijk

spreekt met één stem.
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