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Onderwerp

Verkenning en startnotitie Campus Zuid-Holland

Advies

1. Vast te stellen het uitvoeren van een Verkenning en startnotitie Campus Zuid-

Holland.

2. Vast te stellen de brief aan Provinciale Staten over de Verkenning en startnotitie
Campus Zuid-Holland.

3. Vast te stellen de publiekssamenvatting over de Verkenning en startnotitie Campus
Zuid-Holland.

Besluit GS

Vastgesteld met een machtiging voor de portefeuillehouder om de laatste zin in de brief
aan Provinciale Staten te schrappen.

Bijlagen
e  GS-brief aan Provinciale Staten over de Verkenning en startnotitie Campus Zuid-
Holland.

e  Opzet Verkenning en startnotitie Campus Zuid-Holland



1 Toelichting voor het College

Samenwerken en kennisuitwisseling staan centraal bij de ontwikkeling van de Campus
Zuid-Holland. Het provinciehuis is een geschikte en goed bereikbare plek en staat voor
‘Elke dag beter’. De provincie werkt opgavegericht en vraagt om meer verbinding met
‘buiten’. Er is behoefte aan ruimte om elkaar regelmatig te ontmoeten. Met inwoners,
mede-overheden, ondernemers, kennisinstellingen en maatschappelijke organisaties
kunnen medewerkers en bestuurders de handen uit de mouwen steken om samen te
werken aan opgavegericht werken, innovatieve ideeén en oplossingen voor (nieuwe)
maatschappelijke uitdagingen.

Verbinden tussen bovenstaande partijen kan ontstaan door het faciliteren van coworking
en co-creation. Coworking betekent het stimuleren van een stijl van werken die een
gedeelde werkomgeving omvat, aantrekkelijk maken door (hybride)inrichting en/of
faciliteren van bijeenkomsten voor geinteresseerden intern en extern. Co-creatie is
gedefinieerd als: vormen van samenwerking, waarbij alle deelnemers invloed hebben op
het proces en het resultaat van dit proces, zoals een plan, advies of product. Deze
werkvorm is goed bruikbaar voor het oplossen van complexe vraagstukken en het
realiseren van veranderingen.

Door de buitenwereld worden we nog wel eens gezien als tamelijk gesloten gebouw ‘de
Ivoren toren aan het Malieveld’. Bovendien is de functie van ons kantoor mede door de
coronacrisis veranderd. We waren al voor corona op weg naar een andere invulling van
ons werk (zie ook visie Werkgemeenschap). De crisis heeft deze beweging versneld en
ook onze kijk op de kantooromgeving veranderd. We willen een kantooromgeving die
onderlinge interactie optimaliseert. Dit zien we voor intern gebruik al terug in de
vernieuwing van gebouw C maar het is ook een uitdaging ons meer te verbinden met de
buitenwereld via het concept en de fysieke plek ‘Campus Zuid-Holland’. Toegankelijker
en aantrekkelijker maken kan ook via het levendig en bedrijvig maken van de plint AQ,
die in 2023 nog tijdelijk benut kan worden.

Het beleid past binnen het kader van Ambitie 4, bij Innovatief Zuid-Holland, maar tevens
bij alle maatschappelijke opgaven en organisatie ontwikkelingen zoals het Omgevingslab
en de Werkgemeenschap.

De verkennende/start fase is erop gericht de Campus te ontwikkelen en te leren van
ervaringen die we opdoen.

Financieel en fiscaal kader

Totaalbedrag excl. BTW : €200.000,00
Programma : Ambitie 4 - Concurrerend Zuid-Holland
Financiéle risico’s : Er zijn in de verkennende fase geen financiéle risico’s.

Juridisch kader
n.v.t.
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2 Voorafgaande besluitvorming
Het betreft een nieuw initiatief, dat op onderdelen al beproefd en onderzocht is. Jaren
geleden was er het provinciale Zuidvleugelatelier, uit onderzoek bleek dat de 7¢ Hemel in
het D gebouw (2018) aan een behoefte voldeed, net als Smart Step (2019) en het Y
gebouw. Verder worden er velerlei bijeenkomsten van de provincie op externe locaties
ook dichtbij georganiseerd, zoals in Den Haag in de voormalige Caballero fabriek en de
Fokker Terminal. Het Campus concept krijgt om ons heen op veel locaties handen en
voeten. De werkgemeenschap van de Toekomst signaleert ook dat naast thuiswerken,
mensen elkaar weer graag ontmoeten en willen samenwerken met buiten.

3 Proces
Voorgesteld wordt Campus Zuid-Holland te ontwikkelen voor iedereen die wil
samenwerken met de provincie. De Campus biedt een fysiek en digitaal toegankelijke
plek die partijen bij elkaar brengt en ondersteunt in optimale samenwerking.
Zo ontstaat er een integraal ecosysteem van verschillende partijen die innovatie
bevordert en de opgaven van de provincie verder helpt. De visie van Campus Zuid-
Holland wordt ondersteund door 3 pijlers: huisvesting, digitaal en gedrag. Hiermee wordt
er zorg gedragen voor een hybride manier van werken waar fysieke, digitale en
gedragscomponenten een belangrijke rol spelen terwijl er rekening wordt gehouden met
individuele behoeften en het opgavegericht werken van onze organisatie.

Idee is dat de Campus gebruik kan maken van de volgende gebouwdelen: gebouwdeel
A0 is vanaf april 2023 beschikbaar, totdat de bediencentrale daar mogelijk gevestigd
wordt. Gebouwdelen CO en C2 zijn al per direct geschikt voor activiteiten, worden
daarvoor al benut en kunnen nog intensiever benut worden. De Campus kan dit gebruik
stimuleren.

Met deze brief en de interactievepresentatie (sway) worden Provinciale Staten
geinformeerd over een uit te voeren verkenning en startnotitie. Komend jaar gaat er
geprogrammeerd worden vanuit en via de Campus Zuid-Holland, om ervaringen op te
doen en hiervan te leren. Eind 3° kwartaal 2023 worden de ervaringen gebundeld en
wordt een advies opgeleverd voor het vervolg.

4 Participatie en rolneming

Samenwerken met buiten is niet nieuw, maar wel aan vernieuwing toe. Campus Zuid-
Holland wil de samenwerkingsinitiatieven mogelijk en makkelijker maken. Verschillende
onderdelen binnen onze organisatie zijn actief bezig met kennis van buiten naar binnen
te halen, zoals het Omgevingslab, Circulair Zuid-Holland, ACCEZ, BLOC, Groene Cirkels,
Innovatief Zuid-Holland, Kennis Zuid-Holland, Ruimtelijke puzzel, Startup in residence
SiR/Intergov, Werkgemeenschap, Burgerberaad, Flow, gedragslab etc.. Met de Campus
Zuid-Holland willen we de krachten bundelen, synergie creéren en bijdragen aan
opgavegericht werken in brede zin.

Intern werken we samen met FZ, I&A, P&O en alle inhoudelijke opgaven.
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Idee is vanaf de start ook samen te werken met externe bureaus, zoals Worldstartup,
met Accez, Intergov (oa gemeente Den Haag, ministeries, waterschappen,
kennisinstellingen).

Communicatiestrategie

Na het GS besluit wordt de verdere communicatiestrategie uitgewerkt. Het idee is op te
werken naar een aantrekkelijke programmering vanaf april 2023 en hier ook de
communicatiestrategie intern en extern op te richten.
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