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Defínit¡ê
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I


Voorba.êidind 01Ã1-ro18 31-tt-)û1ç ot Jìl 

-?nl 

n a1-,tt-)õ1a


I


lìí-î1-tî)î 
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-1t-t^t1 01-o1-20)o 71-'17-rO21


r,1 

Fír.t{Fr$ll ti 

r,f.'l


Bijdrage 

aan realisatie 

van Light 

rail regio Rotterdam 

- 

Den Haag


âan,


Totaal 

project 

budgot


PZmL 

BIJSIELLING PZt^m


Bruto budoet
 20.0 15'l- 40


lnkomsten 

van


derden


BDU


Ov€riq


Netto 

b¡¡drage


PZH


lnvstering 

20.o 

'151. 

¿lg


aan,


Er heett vanu¡t dit algemene 

budget overgevel¡n9 

plaalsgevonden 

naar budget voor 

de


doortrekk¡ng van 

de Hoekse Lijn naar Hoek van Holland Strand.


machr¡¡v¡ñd vân hê-t ris¡cô 

onaak ovolo ehærsmåâtteoål B'N


U¡tloop van 

de 

werkzaamheden 

als 

gevolg 

van 

tegenvallers 

t¡jdens de aanlsg. Het betrefr êen 

pro¡ect 

van 

de MRDH 

waar wi¡ 

slechts 

financieel 

aan b¡jdragên.


Bouwkundige 

problemen 

Uitstel van dê ingebruikname van 

de 

lrjn. 

Regelmat¡ge voortgangsrapportages


en ovêrleg met de MRDH.




8210100 

Bijdrage 

verlenging 

Hoekse lijn


van van 

Totaâl 

project 

budget


PAMlE BIJSTELLING PZtmm


Brilt^ h'r.lñef
 45,1


lnkomsten van 

derden 

BDU


Ovsrig


Netto 

bi¡drage 

PZH


lnv6t€rino
 tÂ I


aan.


Dsf¡n¡tiê 01-o'l-20'12


Onfwarn nl Jì t-tôl I


Voorbêrê¡dind 01-o1-2015


I


llituaar¡na n1-n7-tôlo


Plann¡ng 

is conform 

plann¡ng 

van de MRDH, 

die 

het 

prcject 

uitvoert. 

PZH 

gæft 

uitsluilend subsidie.


'l*'f.jlldif¡liljÉ"]ixf,ld,ïr¡lì',|itíiYJ.l*:*tá+Jþ.,4iÈ¡¡Ài*iiÞ!'êi;sä'ls:¡{i-¡¡ést]


mschr¡¡v¡no vãn hat r¡s¡co õneàk Gevôld Bèhèersmââtræel


B: Be.táend ririco, N: Ni.uw rii¡co




82101 10 

Bijdrage 

viersporigheid 

Schiedam en bijdrage Keersporen Rotterdam ihkv lC 

Dordrecht-Brabant


.2019 

2û 2023


Dê-f¡ñ¡f¡ê ñ1 

-O4 -tñ4A 

î1-î 

-tñtf


01 -06-2019 01-06-2020


Vôôrhêrè¡.1¡ñõ ñ1 

-õA-r^')ã 

11 

-1)-t^tl


lJ¡tvoêrind 01-o1-2021 3'l-12-2i24


de 

aan, 

aan.


foel¡cht¡no oo mutâtie6 li¡dsolann¡no:


Plann¡ng 

vloe¡t voort u¡t de 

projectplanning 

d¡e ìs opgesteld door ProRa¡1.


Totaal 

project 

budget 

PZtð10 BIJSTELLING PA AM


Bruto budoêt
 86

lnkomsten van 

derden 

BDU


Overig


Netto 

bijdrage 

PZH


lnvest€ring


86


foel¡chting 

op 

mutatiæ Budget:


Omschr¡¡v¡no 

van het ris¡co


Oouaak 

Gevolo Beheersmaatreoel
 BIN


Aanneemsom kan hoger z¡jn dan nu 

begroot
 POect kan n¡et worden aanbesteed voor 

de begrote 

kosten 

Project kost meer 

geld 

Project ¡s in handen van ProRail. 

Met 

deze 

partij 

v¡ndt 

overleg 

plaats 

om


het 

prcject 

zo 

gstrooml¡jnd 

mogelük


te 

laten verlopen, 

waardoor ook de


f¡unanciele risico's 

tot een 

minimum


kunnen worden 

beperkt.


N


Poect wordt 

duurder T¡jdens de u¡tvoering treden 

legenvallers


op 

¡n 

de bouw


Poect kost meer 

geld Project 

is in handen van ProRail. 

Met 

deze 

partij 

vindt overleg 

plaats 

om


het 

project 

zo 

gestroomlünd 

mogel¡jk


le laten verlopen, waardoor 

ook de


fìunanciele ris¡co's 

tol een m¡n¡mum


kunnen worden beperkt.


N




Dêf¡n¡f¡ê


ôñfwâin


1-9.2011


Vôôrhôrôi.l¡ññ


14-1201! 31-12-201ç 14-3-2015


31-12-201ç 1e;I2-2o2t ?-1-?î1(


actuele van ondeÉcheiden van aan, van 

van het 

tn 

vorige voortgangsrapportage 

aan.


8200013 Ontwikkeling 

buscorridors: 

Noordwijk 

(Duin-Bollenstreek) 

- 

Schiphol


Totaal 

projsct 

budget


PA 2014 BIJSTELLING PZ 2020


Brilfô hil.ldaf 

38,9 

0.4- 

38.5


lnkomsten van


derdên


BDU


Oveng 

21.O 21.O


Netto 

bijdragè 

PZH


lnveslenng


17.9 o.4- 17.5


Toelichting 

op mutaties Budgst:


betreft administratieve overboek¡ng van bidrage 

voor implementatie R-net naar R-net 

algemeen


¡n deze tabel inzichtelijk is dat 

de 

voorbereiding 

op ênkele delen 

langer 

doorloopt en de u¡tvoering op andere delen al eerder 

is 

gestart 

dan vor¡g 

jaar 

geraamd. 

Door het


van de 

planningen 

zijn zowel vêrsnell¡ngen 

als vertrag¡ngen 

geconstateerd. 

Daarnaast warèn 

er 

in 2019 externe factoren 

met 

een 

vertragende factor 

op 

het 

project.


er meer op de 

planningen 

van de deelprojecten. 

Deze lopen 

uiteen,


partijen. 

kwartaal 3 

(2019) 

is 

een 

integrale 

Omschriiv¡no van het r¡s¡co
 Oozâak
 Gsvolo Beheersmaatrsoel B/N


Afstemming en 

samenwerking deelprojecten 

is


cnvoldoende


Pr¡oritê¡t 

heeft veel op inhoud 

gelegen


Verschillende 

organisatie 

culturen


Capac¡te¡tgebrek bü diverse 

partijen


Plann¡ng wordt uitgesteld 

-> 

vertraging 

Budget moet verhoogd worden 

->


extra kosten


Maandelûks 

overleg 

met 

8 

partüen 

& 

intensieveren 1-op-1 contacten


N


Commun¡cat¡e 

r¡cht¡ng extene 

partijen (bewoners,


bedrijven etc) 

geeft 

ruis


SameMerkingspartners communiceren 

afzonderlijk en stemmen n¡et af 

Prov¡nc¡e is 

onvoldoende betrokken en 

zichtbaar als regiseur hiervoor 

Draagvlak komt in 

gevaar 

Betrowbaarheid overheid komt in 

gevaar


Participat¡eprocessen verlopen n¡et


soopel 

(kost 

tüd en 

geld)


Regierol duiden & afspraken 

commun¡cal¡e 

heriken waar 

nodig


N


N208 Bewoners 

gaan 

n¡et akkoord met voorkeursvãriant Pol¡t¡ek heeft 

geen 

keuze ¡n 

voorkeursvariant 

gemaakt 

en discussie 

verhard. 

Weerstand ¡n 

omgev¡ng 

lmagoschade 

Vertrag¡ng 

- 

studie opn¡ew 

doorlopen 

met 

betrokkenen 

Maatregelen worden niet 

uitgevoerd


(HOv-eis 

wordt n¡et 

gehaald)


Aanpassing 

scope 

(€)


ln 

gesprek 

met 

gemeente 

over de 

ru¡mte 

voor 

part¡c¡pat¡e.


Proces herijken.


N


Gemeente 

Noordwük 

past 

voorrangsregel¡ng voor 

fÌetsers aan op rotonde 

Gemeente heeft aangekondigd de 

voorrang 

te 

willen 

aanpassen op d¡verse 

rotondes 

Gemeente neemt landelijke 

r¡chtlijn 

over 

Rûtijden worden niet 

gehaald 

Discussie met 

andere 

gemeente 

over 

nut en noodzaak


doorstrom ¡ngsmaatregelen.


Onderzoek 

naar 

gevolgen 

voor 

de 

rijt¡jden en compensatiekansen.


N


lAangepaste 

planning 

I


lProject 

wordt 

gedeeltelijk


niet 

I 

lil:ffifli:""," 

I


B: Bestaand risico f N: Nieuw risicr


N


Politieke 

nadruk op w¡sselende 

belangen 

project 

Du¡npolderweg 

Veranderende 

pr¡oriteiten 

na


verk¡ezingen. 

Goede afstemm¡ng met 

project


Duinpolderweg en andere betÍokken


partüen


Niet 

m€er 

opgsnomen 

ris¡co's 

t.o.v. ds 

vor¡qe 

periodg


om een 

integrale 

planning 

op te stellen 

is 

opgevolgd en 

tot nu toe tn niet voor




82l007l 

MenredeLingelijn


van 

aan, 

Totaal 

project 

budget


?z 201e 

BIJSTELLING PA 

2020


Bruto budoêl
 505 3¿.
 47 1


lnkomsten van 

derden 

BUU


Ovorig


20.4 34.
 170


Netto büdrage 

Pz,H


lnvætêfinq


30.1
 30t


aan.


1l 

2024


Def¡n¡tie


ôñfwarn


Uôôrharô¡.1¡ñd


Ll¡fvôcr¡nd
 1 

-1 

-tn15 

1 

-4 

-t^1À I


rc- 

van het statlonsgebied 

Gorinchem 

(inclusief 

voetgangerstunnel, 

die is vertraagd door 

een conflict tussen 

ProRail 

en de aannemer). Deze be¡de restpunten worden in opdracht


de 

gemeente 

Gorinchem uitgevoerd 

en zün niet 

opgenomen 

¡n 

bovenstaande tijdsplanning.


nog resteert 

te besluiten door 

gemeente 

Gorinchem) 

en 

de


van station Noord 

van 

de 

resterende lnkomsten 

van Derden is 

gebleken 

dat 

de reg¡ogemeenten minder


zullen 

uitvoeren dan oorspronkelijk was vooz¡en in het 

projectbudget. 

Om 

die


¡s zowel het Bruto Budget 

als de lnkomsten van Derden met € 3,4 mln verlaagd.


van voor


van hot r¡sico ndak 

Gevolq 

B'N


Añil¡l(kel¡ng Beheerovereenkomst 

met ProRail 

(risico 

financiele 

doorvertal¡ng 

naar 

provinc¡e). 

1. 

Gewijzigde beleidslijn Rijk: Beheer-, 

onderhouds- en vervangingskoslen van 

regionale 

spoorinitiatieven moeten 

door


reoio worden beteald.


1. Hogere kosten 

voor 

provincie 

(eventueel 

in 

één keer af te kopen). 

1. Restant 

projectbudget 

blijfr 

hieruoor 

gereserveerd.


B


B: Bo.taand.irico I N: Nlouw rlsic(


Niel meer oooenomen r¡sico's l-o-v- dÞ vôr¡de oer¡ô¡




8260000 HOV-Net Zuid-Holland Noord


Totaal 

prdæt 

budgat


PZI û1ø 

BUSTELLING


PIM


Bñrlô lrú.ldel 4611 4
 o2 460.6


BDU


owia 

,AO 5 a.l )44 6


Netto 

bíjdrage 

PZH 

ln$¡gnnq 

179 C 39- 

't760


aen.


Leiden CS- Ulrecht 

(Spær)


"r-'tr-ror"l


^a-r"-"n"nl


a1t)-tãti


brd€n 

qs- 

Áwt r- 

il@wrJl


"r-r"-"n


nl
 I 

-.lt-tî24


noowl¡k 

- 

vooñoú 

-

S,.øhh.¡ñ


-

Sêhlñhdlnr¡l
 7¡ê âôâda ñrô¡êatshaêl


I I I I I I


Æpren 

¡an 6n 

Rln 

- 

ktñur@n


7¡e âôârlê ôrô¡eclshêêl


^a-nr-anrnf


aa


-1t-a^tt


door te trekkên 

naar Utrscht.


Le¡d€n 

CS 

- 

Kâtw¡jk 

- 

Noordwijk 

(Bus): 

De fasê 1 maatr€gelsn wordsn confom 

plannìng 

¡n 

december 2020 ¡n 

gebrik genomên. 

Daama volgt fase 

2 met 

€ên separatê busbaan 

ên aanvullends


aanpassingen 

¡n Le¡d€n. De oplovsring van fasê 2 ligt in de 

penode 

2022-2025.


Alphen 

aan dên 

Rün 

- 

Le¡muid€n 

- 

Sch¡phol: w€rkzaamhoden zijn in 2018 afgerond


Le¡den 

CS 

- 

Ls¡den Lamm€nschans 

(Bus); gêms€nts 

L€¡den is voll€d¡g risicodragend voor dit 

prcject 

waarvan 

de 

plann¡ng 

¡n hst verledsn te rooskleurig 

¡s 

gêbleken.


iWÄ{*W9..{qiig}å1å$4.,$l* 

"ri,l;¡..',*1siì¡¡ìÈ#.:Fl:ír"*'xr


ñachalfu¡nd vån hêl rls¡cô lOôaââk lGêvold Eeheeremaatfæel A'N


'L 

De resultaten van het landei¡jk


prcgramma 

baânstabil¡teit van


PrcRail afwachten, waarin in de


kom€nde 

jaren 

m€er kennis over h€t


ond€Merp wordt ve%meld en


situaties ¡n hot land met €lkaar


v€rgêl€ken worden.


l. ProRa¡l ¡s stud¡e h¡emaar te laat 

g8start. 

2. l&WProRail hebb€n n¡et voldo€nde 

m¡ddêl6n 

om de 

maatrsgelsn 

bâanstab¡l¡têit ts 

fìnancier€n. 

Het v€rtraagt, waardoor het 

voor het 

projôct 

daalt. 

Leidt tot 

pol¡tieks 

d¡scussi€s, 

dêbat. 

Dê 

baanstab¡l¡toit 

voor 

prcject 

Leiden-Utrecht 

(Spoor) 

¡s n¡êt 

op tüd 

Coor 

ProRa¡l op orde 

gebracht 

om de 

frequsntie 

te 

kunnen vêrhog€n 

3. 

Bênodigde maatr€gelsn zijn z€er 

omvangrijk 

mêt lang€ 

doorlooptijd €n 

treinvrije 

periodes. 

RLR en


Katw¡jk.


2. Bêstuurlijke keuzss
tijd¡g


agend€ren.


11. 

Complexitoit op 

raakvlakken met RLR 

l'1. 

Vertraging beslu¡tvom¡ng 

r


len 

Duinvallei. 

ltracek€uze, 

ontwêrp. 

12. 

Samenhang 

met 

beslu¡tvom¡ng 

over 

12. 

R-n€twaard¡gh€¡d 

¡n hst 

ged¡ng. 

lnieuw 

busstation 

Le¡den 

C€ntraal. 

13.


Extra kosten 

voor 

aanpãssing 

13. 

Complexe bestuurl¡jkê besluitvom¡ng. 

lscope/trace. 

tt

U¡tloop 

in 

u¡tvoeringsplann¡ng 

buscolidor 

Le¡d€n-Kãtw¡jk-Noordw¡jk. 

Maatschappelijke weerstãnd 

vãnuit 

gêm€ênt€l¡jko 

polit¡ek 

sn 

burgeß. 

| 

1. V€zêt t€g€n locat¡e Hov-halt€s. 

| 

1. 

12. 

vêzst 

teq€n aanpassingen 

12.

londsriissend 

netwerk 

bus. 

I


B€eaarproc€dures. 

Afbrêukrisico/imagoschade.

lnnchtên van 

omgêvingsmanagemênt 

voor 

het hele


programma.


2. Commun¡cati€plan op strat€gisch


nivsau opst€ll6n.


B


risico's t.o.v. de
mêer 

Rijn 

- 

Gouda confom 

planning 

wordt opgeleve¡d en er voor het spoorproject L€¡den 

- 

Utr€cht 

nog 

geon 

ni€uwe 

planning 

¡s af te 

geven.


met NS voor 

prcject 

Leiden-Utrecht 

(Spoor) 

kân niet 

worden 

gesloten" 

is n¡et meer opgenomgn. 

R€d€n: D¡t ris¡co is niet me€r relevant, aangoziên NS niet langer


m€êr


Het 

ris¡co "Spanning tussen 

prcjectplann¡ng 

PZH 

en u¡tvoêringsplanning 

ProRa¡l n¡et m€er opgenomen. 

H6t ris¡co 



82633004 HOV HWGO (waaronder 

Rotterdam 

- 

Oud 

Beijerland)


Mutaties tlldsolan¡


z


HJ1 HJ2 HJl
 HJ2 

z


HJ1 HJ2


Dêfln¡l¡ê 2A-A-2017 ..-.r-"n.rl r^-^-rn,, a1-12-2411


I I


ônfuêrô 1 

-7-261A 

,^-r-"n.ol .-r-"n,^ 1 

-7-)îtn


29-7-2î14 

"^-.-"n"nl


.-r-rn n 1-1i-20?n


I


1 

-2-tî2ã


"n-^-rnrnl


r-rn-rnrn 1-7-2ît1

lmpasse onderhandelingen veryoerder 

Conneuion en concessiemanagement 

heeft 

geleid 

tot 

verlate 

start 

participatietraject.


Totaal 

project 

budget 

PZt 

ñ19 BIJSlELLING PZtXS


5.9 5.9


lnkomsten van 

dêrden 

BÐU


Ovarig


Netto 

bi¡drage 

Þ7U


5q 5q


foellchtlng 

op mütatlês 

Budget:


Vertraging


Extra kosten


Er wordt op 

regelmat¡ge w¡jze 

afstemm¡ng


gezocht 

met het 

gebiedsprogramma


Hoeksche 

waard 

en de afdeling 

¡/&M 

die


zich bezighoudt met de Vork-structuur en de


daaru¡t 

volgende integrale 

afstemming


tussen alle 

mobil¡teitsprojecten


ln kemteam belang blijven aangeven 

van


betrokkenheid en infomatiebehoefte van


Raakvlakken met andere 

projecten 

worden 

n¡et 

goed 

behee6t 

I 

Geen/onvoldoende afstemming tussen


ldeelproiecten 

(intem)


I 

Geen/onvoldoende afstemming tussen


I beleidsvelden


lGeen/onvoldoende 

rekening houden met


I 

projecten 

van stakeholdeß 

(mn 

Hoeksche


lWaard 

en 

RWS)


lMenselijk 

handelen / n¡et alle 

belangrijke


linfômãt¡e wôr.lt met âlle orôieclen ôêdêeld


Gewenste ontwerp 

past 

niet binnen beschikbare ruimte 

lOnduìdel¡jk 

of er voldoende beschikbare{imte 

lwensen 

vanuit omgev¡ng 

t-

I 

I


Aanpassen 

plan 

lnleveren op kwaliteit offunct¡es 

Geen 

R-Net n¡veau maar HOV


Erwordt niet voldaan aan halte handboek

2017


Ôô<tâdên Rô-ôrô.Þd¡rrÞ


Samenwerken 

met 

panneß 

om ru¡mtel¡jke


inpassing zo optimaal mogel¡jk te krìjgen


I 

NIN¡BY{edrag 

(negatieve gevolgen 

voor 

lenkele 

bewoners) 

I


Na 

participatieproces 

veryallen haltes en lijnen 

I 

Geen draagv¡ak 

maatregelen 

I 

Negatieve med¡a aandacht op ander R-Net 

leldeß 

¡n Randstád, 

effect op bestuurdeß en


Er 

ontstaat 

weeßtand in de omgeving Vertraging 

partic¡pat¡e


WOB vezoeken klachtencomm¡ss¡e


Stakeholde6 die opeens cruciale 

rol 

gaan


spelen 

met 

bijvoorbeeld 

acties 

(media


opzoeken)


Prcject 

stopt

Participatieproces zo 

goed 

mogel¡jk inrichten


en 

mon¡toren


N¡innelijk blijven


Transparantie 

(door 

participatie)


GO/No 

GO moment na 

participatieproces


inplannen / 

koppelen 

aan bestuurl¡jk 

moment


Onvoldoende 

koppeling met nieuwe won¡ngbouw


plannen


I


Niet du¡del¡jk wat n¡euwe woningbouwplannen 

lzrtn 

lGemeente 

vaart hìerìn een eigen koers, het 

is


Inog 

een 

vraag 

tot 

in hoevere zij 

bere¡d 

z¡jn 

om


I hÊt mô6êliikê ôV in dê tôêkômct tÊ ônlclililên


Nieuwe bewoneß 

van 

Stougjedijk-oost


wordên onvoldoênde bed¡end


lnspelen op 

wüzigingen in 

de 

route voor 

de


toekomst


afstemming met RWB


Exteme communicatie 

richting 

stakeholdeß 

¡s 

onvoldoende 

I 

Geen/onvoldoende afspraken over 

rolverdeling 

I


+ 

woordvoering 

lStakeholders 

verkeerd ingeschat 

door de 

ì orovincie


lmagoschade


Overlast 

in


omgeving


Claims door bv Conneu¡on


Aangeven belang betrokkenheid


stakeholdeß


Overiegstructuur 

met Gemeente 

en


Connexion 

afsDreken


Gerechtel¡jke 

procedure 

-> 

vertraging
kunnen niet minnelijk veNoryen worden 

Bewoneß 

gaan 

erop achteruit 

(o.a. 

fìnanciêel)


Bewoneß willen 

gronden 

niet verkopen 

tegen het 

plan 

zijn


Ontwerpen 

binnen de beschikbare ruimte


T¡jdig in 

gesprek 

gaan 

met 

de


grondeigenaren




8590010 

HOV-Drechtsteden 

(bijdrage 

aan 

derde)


van 

van aân.


2 

HJ1 

21


HJ2


Def¡nitie


Vôôrhôraidinâ 

'l-1-20't'l 

3'l-'12-20'11 1-'l-2ll11 3'l-'12-?o'l'l


llifvôêrind 1-1-t641 al-'tt-trl.ta 

1-1-2012 31-12-2l)20


¿wlndrecht ¡s nog n¡et 

begonnen met 

de 

real¡sering. 

Daarom is d¡t 

poect 

nog niet 

afgerond.


Totaal 

project 

budget


PA NIE
 BIJSTELLING 

PAMO


Bruto budoêl
 13.7 137


lnkomsten 

van


derden


BDU


ov€ng


Netto bijdrage


P7H


lnvæt€rinq 

.t? 

7 

13.7


mgchr¡¡v¡no 

van het r¡s¡co Oozaak
 êvolo Beheêrsmãelreoel


Realisatie van 

project 

Koninginneweg 

in 

Zwijndrecht. 

1. Zeer 

omvangrijk 

project, 

waarbij door


stedelüke herstructurering 

ruimte moet


komen voor 

busbaan.


1. D¡t 

project 

vormt 40% van 

de 

bijdrage vormt 

aan 

HOV 

Drechtsteden. 

1. 

Regelmat¡ge


voortgangsrapportages 

en overleg


met 

gemeente 

Zwijndrecht door


nrÕvincia ên aiê f)rênhlslêalên


B: Be¡hnd


t.o.v. dê



