Tijdlijn warmtedossier
Inleiding

De provincie heeft op 15 september 2004 de Samenwerkingsovereenkomst ter voorbereiding van de
oprichting van een warmtebedrijf in Rotterdam mede ondertekend. In deze overeenkomst is afgesproken
om een businessplan uit te werken voor aanleg en exploitatie van een systeem voor het benutten van
industriewarmte in Hoogvliet en Rotterdam-Zuid.

In 2006 is, mede door de gemeente Rotterdam, het Warmtebedrijf NV opgericht, met als doel het gebruik
van restwarmte uit de industriéle processen en de havenindustrie voor de verwarming van 18.000 (extra)
huizen en bedrijven. De provincie Zuid-Holland is op dat moment toegetreden als aandeelhouder met een
kapitaalsinbreng van € 2 min. De provinciale zeggenschap was zeer beperkt vanwege de kapitaalsinbreng
van de grootaandeelhouder gemeente Rotterdam. In eerste instantie € 18 min. aandelenkapitaal. En in
latere jaren nog veel meer aanvullend kapitaal om het bedrijf overeind te houden.

In 2007 bleek dat de investering voor de aanleg van een buizenstelstel en het transport van warmte duurder
uitviel dan werd geraamd. Daarom trok beoogd warmteleverancier Shell zich terug. Verder bleek dat de
eerste businesscase te optimistisch was met betrekking tot de groei van het aantal aansluitingen.

In 2009 werd een ‘doorstart’ van het Warmtebedrijf gemaakt onder leiding van de gemeente Rotterdam. Er
werd een nieuwe businesscase gepresenteerd. In een brief aan de gemeenteraad over de doorstart wees
het college op het maatschappelijke belang van het Warmtebedrijf. Hergebruik van restwarmte zou emissie
van broeikasgas fors reduceren. Bovendien zou volgens het college met de deelneming in het
Warmtebedrijf de belangen van de eindgebruikers van restwarmte kunnen worden beschermd. Die
bescherming werd volgens het college gerechtvaardigd door het monopolie dat het Warmtebedrijf zou
innemen op de leverantie van warmte.

Na de doorstart zijn de taken van het Warmtebedrijf ondergebracht in twee NV’s. In Warmtebedrijf Infra NV
zijn de taken met betrekking tot de aanleg van het warmtetransportnetwerk en het onderhoud van het
netwerk en de installaties ondergebracht. Warmtebedrijf Exploitatie NV richt zich op de inkoop, levering en
de optimale inzet van warmte. De restwarmte wordt sinds 2010 afgenomen van de
afvalverbrandingsinstallatie (AVI) Rozenburg van afvalverwerker AVR en verkocht aan de
energieleveranciers Eneco en Nuon.

Medio 2010 is het Warmtebedrijf gesplitst in een deel Explo (verkoop van warmte aan de
warmtedistributeurs, Eneco en Nuon) en een deel Infra (warmteuitkoppeling bij AVR Rozenburg en
transport van deze warmte naar Rotterdam). Aandeelhouders van Warmtebedrijf Explo zijn de gemeente
Rotterdam en E.ON, voor Warmtebedrijf Infra zijn dit de aandeelhouders van het oude Warmtebedrijf N.V.
zijnde gemeente Rotterdam, provincie Zuid-Holland en Woonbron.

Op 24 september 2010 hebben Rabobank en de Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) aan de
Warmtebedrijven Infra en Explo een offerte uitgebracht voor een lening van € 88 min. als bijdrage aan een
investering geschat op in totaal € 153 min. In deze offerte staat aangegeven dat banken alleen bereid zijn
tot het verstrekken van krediet onder een groot aantal zekerheden, waaronder de borgstelling door de
gemeente Rotterdam van € 104 min. en het verkrijgen van het pandrecht op de aandelen. Met deze offerte
is door de aandeelhouders van Warmtebedrijf Infra ingestemd op 25 januari 2011 en door GS op 1 februari
2011.

Op 21 juni 2011 heeft GS ingestemd om als zekerheid, ingeval Warmtebedrijf Infra niet aan zijn
financiéle verplichtingen kan voldoen, de aandelen, en het daarbij horende stemrecht, onder een
tweetal voorwaarden aan de banken te verpanden.

Op 23 juni 2011 hebben het Warmtebedrijf Infra en Warmtebedrijf Explo voor het verkrijgen van

deze lening de benodigde financieringsovereenkomst met Rabobank en BNG, voor de aanleg van de
warmte-infrastructuur door Warmtebedrijf Infra, ondertekend. Met deze ondertekening hebben de
aandeelhouders op 18 april 2012 definitief ingestemd.
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Op 20 september 2011 heeft GS ingestemd om, als aandeelhouder van Warmtebedrijf Infra NV ter
aandeelhoudersvergadering op 6 december 2011, in te stemmen met de (voorgenomen) gunning van de
warmteleiding Rozenburg-Rotterdam inclusief verdere voorzieningen aan Visser & Smit Hanab (“VSH”). Bij
deze besluitvorming is conform afspraak de besluitvorming van de gemeente Rotterdam gevolgd.

Rekening houdend met de met VSH overeengekomen (betaal)termijnen, verwacht Warmtebedrijf Infra
begin juni 2012 een verzoek aan de banken te moeten doen om gebruik te maken van de kredietfaciliteit te
moeten doen. De verplichtingen jegens VSH bedragen op dat moment ongeveer € 30 min. De
eigenvermogens positie van Warmtebedrijf Infra en de uitstaande verplichtingen (organisatiekosten,
personeelskosten, juridische kosten, etc.) van Warmtebedrijf Infra in ogenschouw nemende, zal een eerste
geldtrekking € 5 min. bedragen.

Om daadwerkelijk van de overeengekomen (krediet)faciliteit gebruik te kunnen maken dient het
Warmtebedrijf Infra uiterlijk mei 2012 de aandelen van alle aandeelhouders in onderpand te geven aan de
banken. Deze zijn in die periode om die reden in onderpand gegeven aan de banken. Zie voor de details
het voorstel besluitvorming 29 mei 2012 inzake de noodzakelijke instemming met de verpanding.

In 2013 is de 26 km lange Nieuwe Warmteweg van afvalenergiecentrale AVR in Rozenburg naar hartje
Rotterdam daadwerkelijk gerealiseerd. In omvang op dat moment het grootste project in die omvang in de
Nederlandse warmtesector.

Na ingebruikname kwamen kinderziektes aan de oppervlakte waardoor tot medio 2014 niet echt op “vollast”
kon worden gedraaid. Verder vielen de inkomsten tegen vanwege contractuele bepalingen.

In 2014 heeft de gemeente Rotterdam aan het warmtebedrijf een noodkrediet verstrekt van € 12 min.
vanwege financiéle problemen. De achterblijvende warmteafzet, negatieve prijsontwikkelingen en een
juridisch conflict met de AVR gaven de gemeente bovendien aanleiding om samen met de andere
stakeholders te komen tot een herstelplan.

De provincie heeft in de periode 2010-2016 bij besluitvorming “standaard” de bestuurlijke lijn van de
gemeente Rotterdam gevolgd. Het provinciaal aandelenkapitaal was namelijk zeer beperkt en
noodzakelijke borgstelling en overbruggingsfinanciering kwam geheel van grootaandeelhouder gemeente
Rotterdam. Verder is in die periode door de provincie het besluit genomen om een voorziening in de
boeken op te nemen voor de (gehele) afwaardering van het provinciaal aandelenkapitaal.

Mede gelet op het voorgaande is in die periode een poging gedaan de provinciale aandelen te verkopen.
Met als extra argumenten dat in die collegeperiode het thema “Warmte” beleidsmatig geen thema was voor
de provincie, de bestuurlijke invloed bij WBR Infra nihil was terwijl er wel een risico bestond op
imagoschade. Ondanks herhaalde informele verzoeken was de gemeente Rotterdam niet bereid de
aandelen tegen de intrinsieke waarde over te nemen en is uiteindelijk van overdracht afgezien.

Op basis van het provinciale collegeakkoord 2015-2019 kwam voor de provincie begin 2016 WbR in beeld
als potentieel regionaal transportbedrijf v oor (rest)warmte . In het akkoord is € 100 min. opgenomen voor
de energietransitie. Deze beleidswijziging heeft geleid tot een aantal belangrijke ontwikkelingen aan
provinciale kant. Het thema Warmte werd beleidsmatig een speerpunt voor de provincie.

Op 2 juni 2016 heeft de gemeente Rotterdam het herstelplan 2016-2018 vastgesteld. De doelstelling van
het herstelplan is het realiseren van een structureel sluitende businesscase en continuiteit voor het
Warmtebedrijf. Het herstelplan bestaat uit twee delen: de resultaten uit een mediation traject met AVR en
de uitbreiding van het bestaande warmtenet naar onder meer de regio Leiden. Ter realisatie van het
herstelplan heeft de gemeente Rotterdam aanvullend € 26,5 min. geinvesteerd in het Warmtebedrijf, door
een extra kapitaalstorting. Bij de vaststelling van het herstelplan in 2016 zijn door de raad acht moties
aangenomen. Deze roepen het college van B&W onder andere op tot het zoeken naar nieuwe mede-
eigenaars en aandeelhouders in het Warmtebedrijf en het maken van een plan voor versnelde aansluiting
van bestaande bouw op restwarmte.

De aanleg van de Leiding over Oost, een gezamenlijk initiatief van WbR, Nuon en Heineken, maakt deel uit
van het herstelplan 2016 - 2018. Eind 2016 blijkt dat de initiatiefnemers geen overeenstemming kunnen
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bereiken over het op te stellen projectplan. Dat leidt in het voorjaar 2017 tot een herstructurering van het
project waarbij WBR ‘projecteigenaar’ wordt en Nuon en Heineken een afnemerspositie innemen. De
gemeente Rotterdam is bij de projectontwikkeling betrokken vanuit zijn verantwoordelijkheid voor het
herstelplan. De provincie is na de vaststelling van de Energieagenda Watt anders 2016-2020-2050
betrokken vanuit de beleidsagenda warmte. In dezelfde periode wordt tevens door de provincie, Gasunie,
Havenbedrijf Rotterdam, Eneco en WBR de Warmtealliantie opgericht om samen te werken aan de
totstandkoming van de warmterotonde.
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In de tijdlijn hieronder volgen vanaf 2016 de specifieke stappen in de provinciale besluitvorming over de
Leiding over Oost (LoO).

In deze tijdlijn worden afkortingen gebruikt die onderstaand verklaard worden:

AvA  Algemene vergadering van Aandeelhouders
B&M  Bestuur en Middelen

BO Bestuurlijk Overleg

BOK  Bestuursovereenkomst

CAPEX Capital Expenditures (investeringen)
CEO Chief Executive Officer

DEI Demonstratie Energie-Innovatie

DO Duurzame Ontwikkeling

EIA Energie Investeringsaftrek

FID Final Investment Decision

GS Gedeputeerde Staten

GR Gemeente Rotterdam
HZH  Houdstermaatschappij Zuid-Holland
JV Joint Venture tussen Gasunie en

Havenbedrijf Rotterdam
LdM Leiding door het Midden
LoO  Leiding over Oost
EZK  Ministerie van Economische Zaken en

Klimaat
PIP Provinciaal Inpassingsplan
PS Provinciale Staten

PZH  Provincie Zuid-Holland
RvC  Raad van Commissarissen
WbR  Warmtebedrijf Rotterdam
WPF  Warmteparticipatiefonds Zuid-Holland
B.V.
WABO Wet algemene bepalingen omgevingsrecht

Tevens zijn enkele data gearceerd. Dit geeft het volgende aan:
Blauw info uit brief Rotterdam aan Raad dd. 6 mei 2019
- info uit brief Leiden aan Raad dd. 15 mei 2019
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2016 Ontwikkeling LoO

e Planning en uitwerking tracé LoO door initiatiefnemers Nuon, Heineken en WbR.
Deelname PZH en gemeente Leiden in zg. partnerraad

e Discussie tussen (..) over alternatief tracé LoO, technische rapportage iov PZH

13-04-2016 Toelichting revolverend energiefonds aan PS
25-05 2016 Technische sessie revolverend energiefonds met PS
15-06-2016 DO

e Gedeputeerde doet een strategievoorstel voor de sturing van het thema warmte,
ten behoeve van de bespreking van de beleidsagenda energie-transitie en het
revolverend energiefonds op 7 en 28 september 2016. Een en ander ter
voorbereiding op PS-besluitvorming op 12 oktober 2016.

31-08-2016 Technische sessie over revolverend energiefonds met leden van PS
07-09-2016 Beleidsagenda Energietransitie en revolverend energiefonds (1ste behandeling)
met leden van PS
28-09-2016 Beleidsagenda Energietransitie en revolverend energiefonds (2ste behandeling)
met leden van PS
23-11-2016 DO
o eerste technische sessie inzet warmtemiddelen
2017
25-01-2017 DO
o tweede technische sessie inzet Warmtemiddelen
15-03-2017 DO
e derde technische sessie inzet Warmtemiddelen
voorjaar 2017 (Her)structurering project LoO: WbR in de lead, Heineken en Nuon in afnemersrol;

gesprek met partners over instrumenten financiering (DEI, EIA steun ministerie van

Economische Zaken en Klimaat); Uitwerken CAPEX LoO door WbR op basis

warmtelevering Leiden (contractvorming Nuon) PZH en Rotterdam zijn betrokken

22-03-2017 DO

e De commissie wordt gevraagd advies uit te brengen aan PS over het voorstel
voor de Investeringsstrategie WPF en subsidieregeling lokale initiatieven
energietransitie Zuid-Holland 2017 met oog op de PS-besluitvorming op 29
maart 2017. Advies uit te brengen aan PS of motie 649 als afgedaan kan worden
beschouwd.

23-03-2017 Oprichting Warmtealliantie

Eneco - Gasunie - Havenbedrijf Rotterdam - Provincie Zuid-Holland —

Warmtebedrijf Rotterdam hebben een intentieovereenkomst gesloten voor

Warmterotonde Zuid-Holland

24-03-2017 AVA WDBR Infra
¢ Instemmen met jaarrekening 2014/2015 WbR Infra
29-03-2017 PS

¢ Instemmen investeringsstrategie WPF

e Beschikbaar stellen € 65 min.

medio 2017 Warmtealliantie

e Presentatie en discussie over 'Grand Design’ voor de warmterotonde op basis
van plan JV waarbij de prioriteit wordt gelegd bij de LDM, als backbone van een
provincie dekkend warmtetransportnet. Via de uitbreiding van de LDM kan naast
Den Haag en het Westland ook de belevering van Leiden voorzien. Op 25
oktober 2017 vindt de instelling taskforce plaats, tegelijk met een verkenning
door de JV voor deelname in WbR; 15 december 2017 presentatie van de
tussenresultaten in een position paper van de JV.

04-09-2017 GS

e Oprichten WPF
25-09-2017 AvA WBR Infra

e Vaststelling jaarrekening 2016 WbR Infra
27-09-2017 PS

Informele themabijeenkomst PS over HZH/WPF/ENERGIIQ met deelname
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directeur a.i. HZH, voorzitter RvC HZH en interne adviseurs
Informatie over de governance HZH/WPF en onderliggende fondsen inclusief
dwarsverbanden energietransitie

02-10-2017 GS
e Presentatie verbonden partijen en risicomanagement.
e GS besluit over Comfortletter

01-11-2017 GS

e Afstemmingsoverleg over het warmtedossier mede in relatie tot de oprichting
WDbR Holding en het voorgenomen GS besluit daarover op 15-11-2017. Onder
meer gesproken over het proces (geen stukken nog), rol en positie WPF (geen
verplichtingen nog) en stand van zaken WbR Holding

08-11-2017 PS
e verhogen met € 25 min. voor WPF
06-12-2017 B&M

e Bespreking besluit aandelenoverdracht PS 20 december 2017 in de commissie
B&M en de voorafgaand gestelde statenvragen van antwoord voorzien.

e Onder meer is ingegaan op de vraag wat de risico’s zijn om zonder bekende
business case besluiten te nemen over het overdragen van aandelen aan de
holding. Daar is op geantwoord dat er vanuit provinciaal perspectief geen risico
is verbonden aan de gewenste overdracht van de provinciale aandelen. De
intrinsieke waarde blijft gelijk inclusief de bijbehorende risico’s. De nieuwe
businesscase voorziet een verbetering van de bestaande (financiéle) positie. Dit
heeft mogelijk positieve effecten op de waardeontwikkeling in de toekomst.
Indien blijkt dat de business case niet sluitend is, zal deze in principe niet
doorgaan en blijven de risico’s vergelijkbaar met de huidige situatie.

08-12-2017 WbR dient conceptaanvraag in bij WPF

20-12-2017 PS vergadering

¢ Instemmen oprichting WBR holding Naar aanleiding van de bespreking in de
Statencommissie B&M op 06-12-2017 zijn dezelfde stukken met een aantal
stemverklaringen als hamerstuk aangenomen tijdens de PS vergadering van 20-

12-2017
21-12-2017 Oprichting WBR Holding (ad-hoc mandaatbesluit)
018
Jan-Feb 2018 Gemeente Rotterdam start onderzoek naar verkoop WbR waarbij meerdere partijen
wordt verzocht een bod te doen
Feb 2018 GS besluiten over Overbruggingsfinanciering
20-03-2018 WPF wijst aanvraag WbR af
27-03-2018 AvA WbR Holding
[ ]
28-03-2018 PS
Besluit bekrachtiging geheimhouding warmtedossier
19-04-2018 AvA WbR Holding
April 2018 Alleen Stedin heeft aangegeven te willen praten. Overige partijen waaronder de JV,
hebben geen interesse
25-04-2018 PS
o Bekrachtiging geheimhouding warmtedossier
23-05-2018 DO
e Voortgang warmtedossier en opties / vervolgscenario’s
Eind mei 2018 Gesprekken met Stedin stranden
30-05-2018 PS
e Bekrachtiging geheimhouding warmtedossier
Eind mei 2018 LdM

o Start besprekingen Rotterdam, PZH, WPF, JV over intentieovereenkomst over
Project Connect (uitwerking aftakking LdM als alternatief tracé voor de LoO voor
de belevering van Leiden en vorming van een warmtetransportbedrijf Zuid
Holland)

e In het project Cuba werkt de Joint Venture met Eneco aan de LdM voor het deel
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Rotterdam -Den Haag met een aftakking naar het Westland

13-06-2018 DO
e Verlenging subsidie aan WbR Holding
o Voortgang Warmtedossier besproken

27-06-2018 DO
e Besluit verlengen termijn subsidie tot 31 december 2018
04-07-2018 PS
e \oortgang warmtedossier besproken
Jun-sept 2018 Partijen in Warmtealliantie werken aan de businesscase(s) LdM voor Project Cuba

en Project Connect. Daarnaast overleg met ministerie EZK over bijdrage aan het
project en voorbereiding voortgangsrapportage Warmtealliantie aan ministerie EZK

05-09-2018 DO
e Voortgang Warmtedossier besproken

07-09-2018 AvA WbR Holding
19-9-2018 Formele oplevering 1e voortgangsrapportage aan ministerie EZK
10-10-2018 DO
o \Warmte markt en voortgang warmtedossier
12-10-2018 Project Connect blijkt niet haalbaar, overeenstemming in Warmtealliantie om

(verder) te werken aan afzonderlijke trajecten LoO en LdM.
WbR pakt ontwikkeling LoO weer op in overleg met Provincie, gemeente Rotterdam

en WPF

16-10-2018 GS
o Afstemmingsoverleg over het warmtedossier

30-10-2018 Grove kostenraming LoO door financieel adviseurs PZH

eind oktober Provincie Zuid-Holland/ Gemeente Rotterdam bespreken (adviseurs) mogelijke
opzet BOK LoO

7-11-2018 DO
Voortgang Warmtedossier besproken

14-11-2018 PS
e Besluit bekrachtiging geheimhouding warmtedossier

Nov 2018 AvA WbR Holding
e Vaststelling jaarrekening 2017 WbR Holding

20-11-2018 Presentatie over opzet BOK LoO aan Gedeputeerde Staten met verdeling bijdragen
en afspraken PZH / GR

26-11-2018 Onderhandelingen PZH en GR lopen over kostenverdeling in BOK

30-11-2018 Principe akkoord tussen provincie Zuid-Holland en gemeente Rotterdam over de
concept-BOK LoO

03-12-2018 Concept overeenkomst besproken met bestuurders

05-12-2018 PZH bereid verhoging WPF voor i.v.m. realiseren integrale warmtesysteem

Uitbreiding WPF moet € 47,5 min. zijn i,p.v. € 17,5 min. vanwege mogelijke
aanvraag LdM of andere leidingdelen

07-12-2018 GS
e behandeling BOK LoO
e concept stukken naar PS

10-12-2018 Akkoord bereikt over inhoud BOK LoO (onder voorbehoud van instemmen
Provinciale Staten en gemeenteraad)
11-12-2018 Nieuwe versie Statenvoorstel opgemaakt en compare versie van BOK LoO

bijgevoegd. GS behandeling volgens 4 parafenprocedure (abusievelijk foutieve
versie d.d. 7/12 verzonden aan PS)

12-12-2018 DO
e Statenvoorstel BOK LoO en verhoging fondsvermogen WPF niet behandeld

18-12-2018 GS
o stukken vastgesteld t.b.v. Staten 30/01/19 (commissie DO dd. 23/01/19)

18-12-2018 AVAWDR Holding,

19-12-2018 PS
e Verlengen termijn subsidie tot 15 september 2019
Statenvoorstel BOK LoO aan PS verzonden
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09-01-2019

20-12-2018 Formaliseren (ambtelijke) Stuurgroep PZH, Gemeente Rotterdam, WPF en WbR,
Wekelijks overleg stand van zaken ter voorbereiding projectovereenkomst

20-12-2018 Ambitelijk overleg warmtenetten Zuid-Holland met Warmtealliantie, InvestNL, WPF
en EZK

27-12-2018 Ambtelijk overleg warmtenetten Zuid-Holland met Warmtealliantie, InvestNL, WPF

en EZK

Statencommissie Duurzame Ontwikkeling:
e Technische sessie over 0.a. BOK

10-01-2019

(ambtelijke) Stuurgroep PZH, Gemeente Rotterdam, WPF en WbR

Wekelijks overleg stand van zaken. O.a. is een document verspreid over opties om
het vergunningverlening proces (Wabo) door de gemeenten t.a.v. de LoO te
versnellen.

16-01-2019

Bestuurlijk overleg PZH en Gemeente Rotterdam m.n. over de communicatie over
het bestuursakkoord

17-01-2019

(ambtelijke) Stuurgroep PZH, Gemeente Rotterdam, WPF en WbR
Wekelijks overleg stand van zaken, onder meer de “add-ons” zijn aan de orde
geweest

17-01-2019

Ambtelijk overleg warmtenetten Zuid-Holland met Warmtealliantie, InvestNL, WPF
en EZK

22-01-2019

Telefonisch overleg (ambtelijk) PZH, Gemeente Rotterdam en voorzitter RvC WbR
over directie WbR

23-01-2019

Statencommissie Duurzame Ontwikkeling
e PS voorstel inzake BOK en verhoging fondsvermogen WPF behandeld

24-01-2019

(ambtelijke) Stuurgroep PZH, Gemeente Rotterdam, WPF en WbR
Wekelijks overleg stand van zaken

24-01-2019

Ambtelijk overleg warmtenetten Zuid-Holland met Warmtealliantie, InvestNL, WPF
en EZK

30-01-2019

Provinciale Staten
e Stemmen in met BOK LOO en besluiten o.m. over de verhoging van het
fondsvermogen van WPF
e Amendement 657 “warmtenet in publieke handen” aangenomen

30-01-2019

Extra GS vergadering ter ondertekening BOK

31-01-2019

(ambtelijke) Stuurgroep PZH, Gemeente Rotterdam, WPF en WbR
Wekelijks overleg stand van zaken

08-02-2019

WbR heeft aanbesteding in gang gezet en de Selectieleidraad op Tendernet gezet

08-02-2019

Telefonisch bestuurlijk overleg PZH, Gemeente Rotterdam en WPF over
versterking WbR

13-02-2019

Overleg PZH, WbR en Gemeente Leiden over o.a. capaciteit van de leiding, de
continuiteit van de warmtelevering, inpassing en vergunningverlening. Ten aanzien
van de laatste is de “afdronk” van het gesprek dat intern binnen de gemeente
Leiden de nodige maatregelen moeten worden getroffen om dit proces te
versnellen

14-02-2019

(ambtelijke) Stuurgroep PZH, Gemeente Rotterdam, WPF en WbR

Bespreking o.a. de aanbesteding en de voortgang van het project. WbR geeft
toelichting op het gesprek met Gemeente Leiden waarbij wordt aangegeven dat het
vergunning traject en continuering warmtelevering Uniper met Leiden besproken is,
evenals diameter leiding. Er zijn geen signalen gegeven over mogelijke vertraging

19-02-2019

Ambtelijk overleg PZH met Gemeente Rotterdam ter voorbereiding op gesprekken
met Nuon, Exxon, Heineken en Uniper

20-02-2019

Bestuurlijk overleg Oostland: presentatie propositie aan gemeenten

21-02-2019

(ambtelijke) Stuurgroep PZH, Gemeente Rotterdam, WPF en WbR

Bespreking 0.a. de aanbesteding en de voortgang van het project. Er zijn geen
signalen gegeven of naar voren gekomen m.b.t. mogeljjke vertraging, enkel dat een
wijziging in diameter (naar DN 500) van invloed kan zijn op de planning.

07-03-2019

Ambtelijk overleg PZH, Gemeente Rotterdam, WPF, WbR
WbR deelt, n.a.v. signalen van de gemeentelijke projectleider in Leiden, mede dat
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er problemen zijn met het tracé in Leiden

11-03-2019 Bestuurlijk overleg PZH en Gemeente Rotterdam
Later zijn voorzitter RvC WbR en jurist PZH aangesloten
13-03-2019 Bestuurlijk overleg PZH, Gemeente Leiden en WbR over het tracé in Leiden.
Rotterdam was ambtelijk vertegenwoordigd (om technisch advies te kunnen geven)
21-03-2019 (ambtelijke) Stuurgroep PZH, Gemeente Rotterdam, WPF en WbR

Projectplan 2.0 besproken, inclusie planning. Het tracé zelf is nog onderwerp van
gesprek met Gemeente Leiden. Omdat de noodzakelijke wijzigingen van het
bestemmingsplan nog moet plaatsvinden, kan de publicatie van de
gunnningsleidraad m.b.t. de aanbesteding op de geplande datum (4 april 2019) niet
gehaald worden.

25-03-2019 Ingepast ambtelijk overleg PZH, Gemeente Rotterdam en WbR over planning van
de vergunningen en bestemmingsplan in Leiden

26-03-2019 Ambitelijk overleg aandeelhouders WbR (PZH en Gemeente Rotterdam) over
planning in Leiden. PZH zet extra menskracht in om Leiden te helpen

04-04-2019 Ambtelijk overleg PZH, Gemeente Rotterdam en WbR

Besproken: vergunningsproces inclusie scenario’s (0.a. bezwaar, beroep, PIP) voor
het hele tracé, inclusief Leiden

04-04-2019 Bestuurlijk overleg PZH en Gemeente Rotterdam over WbR en de LoO en de
ontstane problemen in de planning en de gevolgen er van
09 april 2019 Gedeputeerde Staten
e Besluit Provinciale overbruggingsfinanciering 4,0 min.
10-04-2019 Bestuurlijk overleg PZH, Gemeente Rotterdam en RvC WbR over stand van zaken
WbR en LoO
15-04-2019 Ambtelijk overleg PZH, Gemeente Rotterdam en WbR

Besproken vergunningen. Conclusie is dat er nog geen duidelijkheid over het traject
en over de bestemmingsplanprocedure in Leiden is. Bestuurlijk overleg gewenst.
- Bestuurlijk overleg PZH, Gemeente Leiden en WbR

Besproken dat vergunningen beschikbaar moeten zijn om aanbesteding te kunnen
starten. Deze informatie was bij de Gemeente Leiden niet bekend.

15-05-2019 Algemene Statencommissie

e (nieuwe) Statenleden informeren over dossier en laatste stand van zaken
22-05-2019 Algemene Statencommissie

o Bespreking jaarstukken 2018
27-05-2019 Provinciale Staten

e Bekrachtiging geheimhouding warmtedossier
e debat aftreden gedeputeerde Weber
e motie 872 aangenomen over opheffen geheimhouding
05-06-2019 Algemene Statencommissie
e Bespreking GS besluiten
Voorzien 2019
Onderstaande vooruitblik is onder nadrukkelijk voorbehoud van nadere besluitvorming door uw

Staten en (project)partners.
26-06-2019 Algemene Statencommissie

e informeren over dossier
Zomer 2019 Gedeputeerde Staten

e Trekking liquiditeit binnen plafond
Zomer 2019 Gedeputeerde Staten als aandeelhouder WbR

e Benoeming (interim) CEO
Zomer /najaar Provinciale Staten
2019 e eventueel besluit verhogen plafond liquiditeit
Najaar 2019 Gedeputeerde staten

e besluit aangaan projectovereenkomst
Najaar 2019 Gedeputeerde Staten als aandeelhouder WbR

e toetsing uitsluitingscriteria inclusief goedkeuring aandeelhouders
Najaar 2019 Gedeputeerde Staten als aandeelhouder WbR

e goedkeuring voorlopige gunning
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Voorzien 2020

Onderstaande vooruitblik is onder nadrukkelijk voorbehoud van nadere besluitvorming door uw
Staten en (project)partners.

Medio 2020 Gedeputeerde Staten
e besluit voldaan aan opschortende voorwaarden BOK
Medio 2020 Gedeputeerde Staten

e besluit afgeven Equity Commitment Letter (eventueel, afhankelijk van
inhoud). Hierin wordt aangegeven dat PZH zal voldoen aan haar
verplichting het WPF (via de HZH) te kapitaliseren indien benodigd voor
aanvraag LoO

Medio 2020 Gedeputeerde Staten als aandeelhouder WbR
e besluit tot FID
Medio 2020 Gedeputeerde Staten als aandeelhouder HZH
e besluit tot FID — investering door WPF
Medio 2020 Provinciale Staten
e besluit aanpassen investeringsstrategie WPF (EVENTUEEL)
Medio 2020 Provinciale Staten
e besluit volstorten aandelen HZH (t.b.v. WPF)
Medio 2020 Provinciale Staten
e  besluit wijziging statuten WbR en aandeelhoudersovereenkomst (toetreden
WPF)
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