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Drtum


Zlc vrrzcndddum lid<sondcr


Ona 

kamrarf


PZ|-20L8-642082226


t-fu trnrn r,|(


Bllù¡¡cn


8ææk¡dø


Zuid.Ho¡.ñdpl.*r 

I


2¡0t Aw ocn 

Hr¡o


Trrm 

I €n dr buslþ€n


90, 38! rn 388 lopp.n


ddl6{ hÉl


orû¡tld.ôub. 

Vdrd


rllfrdt 

Or¡ 

H¡¡C 

CS 

it


hol llã mirulä logm.


0r 

prrti.rru¡nL 

wd


ã¡o'r 

ir@ü¡|.


Near 

¡anlaiding van 

uw 

propoeilie 

van 1 maart 2018 bckrachtigcn wij 

hiaôij de opdncht voor 

het


vcnichtcn van 

juddircha 

wcrkzaamhcdcn 

in het dossier Warmlcbedrilf 

Holding N.V., waaôi! 

da


kocten voor 

dezc warltzaamhedæ in 

f€k€n¡ng worden 

gobracht 

op basiE 

van nacalculatie 

tcgcn


hct in 

de 

propositie 

gcnoemde 

vestc 

uurl¡rief 

ven 

lI 

oabsiåf 

btw cn 

indusicf 

reis. 

en


vcrbtrjfrkostcn.


De wErlcaamhedon in 

hct 

dossíer Wermbtebcdn'if 

Holding N.V. vallen 

in 

dit stadlum tg


onderschoidEn in 

werþas¡hcden voor de 

volgonde 

dric deeldoæiors, 

ts 

$relcn:


De 

uitvoering van 

de opdradrt dlcrit ta 

geschieden 

in overicg met 

onzè cont¡ctp€rioon voor 

de:E


oOdractrt, 

I If, 

tclâfonisch te ba¡eiken 

onder 070-441 

I 

Ðit 

geldt 

ook voor nieuwc


ontwíkkclingen 

die 

leiden 

lot nierrwe wertcsamhodan 

/decldossieß 

IIITI


Graag kriþen 

wij van 

u ccn 

signaal 

indien 

dc u¡cninzel voor 

bovengenoemdc wertzaamhcden


een aanlal van 120 

uurbcnrikt.


Op dezo 

opdracht 

zijn 

de 

Afgemene voorwaarden voor 

juridische 

adviaering 

Provincie 

Zui&


Holland van k¡acht.


verzonden op I 2-01-10 I 

I 

rzH.201 

8-642082226 dd. l 2.01.201 I


http://www.zuiûhollend-nl


.E 

On k ilrrt


PZH-2018-642082226


prov 

i[cir

Zu¡n


Hon¿Nn


Bij dc facturcn 

graag gcr 

dccldo¡¡icr, 

zoals hicrbovon 

gcnocmd, 

ccn 

ryccilicatic 

van dc


urÊninzçt 

tocvoogcn. Wlll 

u voorls op uw Ëduur hct kcnmcrk van deze brief


FZll-z0f 

t{a20t222Û 

en hct kostenpleetrnummcr 207 vcrmclden. Oan 

kan 

de 

faduur 

cneller


wordon 

e$rhrndald 

cn wordl 

dc 

f.cûlur nict tcruggcstuurd.


Wlt 

u *p 

binnon twc¡ 

wckon 

nr oplcvcrddum 

uwfuctu(u)rþn) 

índienln. 

Dil kan óf 

per poet 

ót


door dr f¡c1uur 

ta c-m¡ilcn nsar 

&ç!gfgn@p¿[d. 

Kic¡t 

u rrvo(r om da 

fadu¡r 

pcr 

poet 

tc


vcnlu¡an, 

d¡n b hct 

cÊntreel faduuradrcs:


?pvinclr 

Zuld*lolhnd


Dlrrcti¡Goncrmakrr, 

rfddlng FJZ, buruu FA


lo¡tbur 

10102


2t0t LP Ðrn Hrrg


Wij 

rumrcn 

u nd ¡ucca¡ nlet 

de uitvooring 

v¡n 

dc opú¡cht on 

v.rlrouÀrG'n op ôü 

go.de


umcnwrrking.


Hoogechtrnd,


Gcdcputacrdc 

St¡tcn 

ven 

ZuiôHoll¡nd,


voor 

drzcn,


l.A. 

Kcntcr,


Hoofd afdeling Fin¡ncíðlc 

qn 

Juridischc 

Zaksn.


Ðeze briaf is digitaal 

vastgesteld, hierdoor 

staat 

er 

geen 

fysieke handtakaning 

in 

dc b¡ief.


r/r 

2t.ri,¡ 

,¡;t'{':t})}{¡:1¡1 

ì¿,)J 

;íj:r-t


2t2




'?"t'ffHorrnNn
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St¡tan


Cmtrd
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- 

¿141 

86 

1t
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Ðrh¡m


Zlc vcr¿sndd¡*um 

linksoñder


Onr kÍmcrt


PZH-20ï8-657392926


Uwlt¡rnrk


BarentslGans 

NV,


T.".u. 

I


Po¡tbue 

30457


2500 

GL Dcn 

Haag


gcroctadrs¡


ZrJid+lolhnddøn 

1


25S6 

A1¡, 

l)Gn 

Hmg


ïnñ I rn 

dê 

bür¡þän


90,386 m 3â6 dope.î


ddlbi h.t


pßriÍrc¡.hvi¡, 

Vü{t


rlrüm Ðm H¡¡g 

CS 

l¡


hêt 

liên ñinulm lopil.


D. 

grrf!ürì*ntr 

mr


d.¡lo'! ¡¡ bcp!¡tl-

gï.0cn


Oñdüraralp


Opdrachtverlcning 

aan BarentsKrans 

NV 

voor ecn 

J


ondezoek 

WBR groap.


Gcachtcf


Naarae¡lcidingvanoñertevan18juli201s'wBR-verlenenwijuhierbijdc


opdracht voor 

hct inzichtelíjk 

maksn 

van 

dc 

juridischc 

positie 

van het warmtcbcdrilf 

N.V.,


viaeen]ondeøock,yoorâcftmaximumbedragvoordezeopdrachtvan


exclusief 

btw 

cn inclusief 

reis- 

en 

verbllifskosten.


Wij wþen 

u 

erop dat 

er 

geen 

werschrijding van 

dit bedrag kan 

plaatsvinden, 

tenzij 

dit vooraf met


de 

provincie 

schriñelijk 

ie 

overeengekomcn.


De opdracht 

dient 

ín 

atuijking van 

de offerte in 

gezamenlijkheid pleats 

ts vinden.


Het 

repport 

zoalE 

bedoeld 

op te leveren in 

wcck 

32. betr.fr


Dc uitvoering 

van 

de opdracht 

diont 

te 

gesctrieden 

in 

overleg m€t onze conlaclpersoon 

voo¡ 

deze


opdracfrt, 

J, 

telefonlsch te 

bereiken onder 070-141 

f


Bij 

de 

lacturen graag per 

deeldoseier, 

zoals hierboven 

gcnoemd, 

een epecificatie van 

de


urcninzel 

tocvoegen. 

Wilt 

u voorts 

op uw 

facluur 

het 

kenmerk van deze brief


PZH-201&657392926, 

en 

hel 

kostenplaatsnummer 

20? vermdden. Dan 

kan 

de factuur 

sneller


worden 

afgehandeld 

en 

wordt de Íactuur 

niet 

toruggosluurd.


Will 

u s.v.p. 

binnen 

twec weken na 

opleverdatum 

uw factr¡(u)r(en) indienen. Dit kan 

éf 

per 

post 

óf


door de facluur 

te e-mailen 

na¡r facturenrðozh.nl. 

Kiest 

u ervoor om dc facluur 

pcr post 

te


verstu¡on, 

dan 

is 

het 

centaal hduuradree:


Provlncle 

Zuld-Holland


Directlc 

Concarnzrkcn, 

efdrling FJZ, 

bur¡lu FA


Po¡tbu¡ 

t0602


2509 

LP Dcn Hreg


Verzonden 

op 

74-Q7 

-2Ot 

I ,lÉ-20\8-657\q2926 

dd. 2l-07 

201 I




"Ð


On¡k¡rnrl¡


pzH-20r8'6m92926


n'i$i$Hor.uxo


hfi wrun 

u 

rr¡l 

¡uccro 

m¡t 

do uitvocing 

vrn 

dr opdrrchl 

¡n 

r¡rrlrpurrn 

ç 

ror 

gordc


rmrwldng.


Hoogrchlnd,


G¡d¡putrd¡ 

9ffii 

rr Zui4l{otrnd.


Yoðrdg*r,


l"A. 

K.ntr,


HooúU 

fddlng Finrndllo 

rl Jurld¡drr Zrkrn.


Dozo 

br/r¡l b 

ügltart 

va{g.!þø, 

hbrfur st,tt 

* 

gp.n 

lysìela 

llr¡¡tdtcllrrûV 

k 

d. bñ.L


2t2


l, 

¿1. 

-2û1A-65'13g?9t{t 

rrd. 

2l-¡7-?0 

ì 

I
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2ã09 LP Dcn Haeg
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- 

¡141 
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O.l|,n


2*47-2015


On¡ kanmd*


PZ*+2019.702657972


lJwk nrút


I


EJll¡.rt


Catena 

lnvestments


t.a.v


Herengracht 

527


1017 

BVAmsterdam


8czæk¡drrr


¿uil-l'loll¡ndpLin I 

2ðt6AW Aø H¡.9 

Trrm 

g.n 

bür 

65 

doÞpcn 

ddrtbu


h.t


9rodndûül¡. 

Vñet 

il¡don 

Orn 

Hrûg 

CS i¡ 

lrca 

tiil 

rinubn lopan. 

0c 

ptl('tñ[¡nlå 

sor


¡¡lo'i 

ir ò.prftl.


OrdirvqD


Bcvêôt¡ging 

vervoþ 

opdracht 

senior adviseur 

tocwerken


neer 

ccn werkende 

warmtamarki


GeachtcJ,


Naaraanþidingv¿lnuwoffefc26 

juli 

2019 

sluurikuhicrbil 

debevertigingabricf voo¡Veruoþ


opdradrt 

¡enior 

adviseurtoewerken 

naâr 

een wertendc warmtcmarkt.


Oc 

totala kostcn 

conform 

de offertc/ afepraak bodragen 

€I 

,- 

cxclusicf BTW voor 

da


provincie 

Zuld-Holland. 

Over 

deze opdracûl 

geldt 

ccn BTWtarief vaf/n"


Wj wiþen 

u 

erop dat 

cr 

g€en 

overschrildíng 

van 

dit bcdreg kan 

plaatlvíndsn 

zondcr 

uitdrukkeliJke


scùriñclijkc 

tocetemming 

van 

de 

provincie.


uw 

contactporËoon 

voor 

deze 

opdracht t"II 

"n

is 

berêilöaar 

per 

+mailadrcs


I@e:bu! 

of 

op telefoonnummeroTo4{l


I


Op 

deza 

opdradtt 

zþ da Algemene 

lnkoopvoonraarden 

voor 

leveríngcn 

on diengton ven 

de


provincie 

Zuid-Holl¡nd 

20'tO 

van tocpassing. Ëventualc 

andere door u 

gehantcerdc 

voorwaarden


zijn niet 

van toapaesing.


U 

wordt 

vezocftt 

uw factu¡en 

le 

eenden san 

hot 

c€ntraal factuuradres 

van 

de 

provincie;


Provincie 

Zuid-Holland


Afdding 

FJZ


Posüils


90602


2509 LP 

Den Haag


0f 

digitaal naar: 

facturen@pzh.nl


o.v.v. 

452J 

?ZH-2O1 

*7 92657 

972


Het 

nþt voldoen


aan de 

geslelde 

facluurvêreiôt€n 

kan 

leiden tot lerugzending van 

da lae{t¡ur.


l¡llij wensen 

u veel 

succss mel 

de uitvoeíng en verlrou$ren 

op ÊGn 

goadc 

samenwerking.


Verzonden 

op 0l 

-08-2019


?21 

- 

¿:019-702657972 

dd. 

I 

1.07.201,


http://www.zuld-hdl¡nd.nl


4

provincla 

Zutø


Hou,.rxo


Hoogrdrtrd,


Grdrpsl¡túr 

$trhr 

vrn 

ZulôHolud,


voof 

de¡trr


Dr. 

A.ftl. vrr ãdJhllcvrnll


Prcgnnnlf|un4r 

EftightsandtL


Dçn 

Nbl 

la üEltdrl teefgcchd, 

ihdoo¡¡(rrt 

.l 

grr¡n 

îysiok 

henúlllrrüng 

in 

h bdeL


2n 

t¿r 

241q,7c2657 972 dd. I ' 

.07-20" 

9




Gedeputærde Steten


Dlracll¡ 

Concernzakan


Aldcllng 

Fâc¡l¡l.irc 

¿.kcn


Contact


I


r 07o1á1-

IPttt'nl


'?,iffHonaND


Pod¡drtr P?rwincichu¡s


Po¡lbu* 90602


2509 LP D6n 

HraE


1 

070 

- 

,*41 

66 

11


www.zuidåoll¡ñd-nl


Caleriå 

lnr¡eelrnenù¡ 

BV


Hercngracht 

527


1017 BvAmgterdam


ï.a.v


f¡ar kanñûl(


Brlæ¡r


Ondarw.rp


Dglinitieve 

ograchtverlening 

DAS uilvraag: ÐAS


u[waag Tocw¿rken 

nãar 

ccn 

wertcnd¿ 

warmtcmark-

DOS-201&0008133


Gcactrtc-,


Naar 

aanleiding vãn 

uw aanbieding ven 

21 

novamber-2O18, 

DOS-201&mO8133 

delen wij 

u


mede, 

dat ur 

kandidaatJ 

I 

de 

opdracht 

definiticf 

gegund 

hccñ 

gekregcn.


HetuurtaricfwordeinzctvanUwrancioaatfbedraagrtconformuraanbieding


(t- 

exclusicf 

BTW. De 

gemiddeldc 

inzel be&aagû 24 

uur 

per 

week Wii 

wüzen u 6rop dat €r


geen 

ovarschriiding 

van 

dit uurtaríef kan 

plaatsvinden, 

t6nz¡j dit 

voorgf mel 

dc 

provincie 

schrifielijk


is 

overeengekomcn.


Da 

slartdatum voor 

de aanvang van 

de 

werlcâemheden ven uw kãndldaet is


bepaald 

op 02 

januari 

-20't8 

en 

de opdracht zal als voozien eindigen 

op 

1$rJi 

-2018


De 

uitvoering van 

de opdracht dient 

le 

geschieden 

in ovcleg mêt ome 

contacîFrEoon 

voor 

dczc


opdrachtJll,telefonisch 

tê bere¡ken 

onder 07H41 

I


Ðc bijlagen makEn 

deEl uit van de Overscnþmet. Voor 

zovsr documcntsn 

net elkaar in


tcacnspraak 

zijn, 

prcvaleert 

hct 

ccrdcr 

gcnocmde 

document bovcn 

hct latcr 

ganoemô 

cn 

wcl


als 

volgrt:


1. 

Oeze brief definit¡evê 

opdrecfitverÞning;


2, 

Ðs ofertsaEnvraag 

Senior adviseur 

adviEaring 

mbt het toewerken 

naar 

een 

werkende


warmtem¿rH, kenmerk 

ÐOS-201&0008133 d.d. 21-11-2018, 

indusief 

alle 

daaôij 

behorende


bijÞgen 

en 

Nola's 

van lnlichtingen;


3. Uw aanbieding 

d.d.21-11-2A18:


4. Aanbestedingsleidraad 

DAS uitvraag 

Toewerten n¡¡r 

een 

werkende wannlemark 

OAS DOS-

2018-0008133 indusief 

alle de daarbij 

behorende bijlagcn en Nota'c van lnlichtingen;


Oltum


Zia vczcnddatum linksondcr


Ona kümark


PZH-201&6751805,64


DOS-201È0008133


Bazoal€drc¡


Züld-l.lolh¡dplõtn 

1


259t¡ 

AW 

Da 

H!.e


90, 3ô5 .n 306 loopür


ddrûii ltrt


provhddì¡b. 

Vlrl


¡lrtlü Dan 

Hðrg 

CS i¡


hel t¡€n miruLn loDlfr.


0r 

pår'ioônu¡mle 

v@t


Nulo'3 

¡s 

þ.fô¡tl,


t7.,4.2Q18'ç7518Q564 

dd. ?O't 7"?01 I


http://www.zuidåoll¡ñd-nl


On¡ k¡nmodr


"å"üüHou¡r.¡p


Nog rrn 

ta l¡¡¡rrn 

docr¡mcnlrn:


- 

lngowldc 

cn 

ondc¡lckEndr modcl htcgritcitsveddeñng 

PZH voor 

extemen


Wi vcrzod(an 

u vricndclijk 

dc borrun¡trande doa¡rlcnl tc ondcrtckcnrn 

rn asn onc rotour tc


:and.n vb 

CTM.


Wf vcrzorkcn 

u op dê 

f¡duur 

hat kcnm$k vln d6zê brirf PZH-2018-6751805ô1 m 

h€t


kortrnpleetsnummr 

{tl tr r¡¡rmcldcn.


Hrt nirt voHorn 

rrn dr 

gorlrldc 

fec{uurvcrcistcn 

kan b¡dsn tot tcrugzcnding 

rren 

dc 

factuur.Wi


g.¡n pü 

ovr¡ tot dc bctding ne 

dc 

gocdkcuring 

vrn 

dc 

feciuur.


U 

wordt 

vrrzoefit r.nr 

fedu(u)nn 

na dr oglonrdetum binur tmc 

wakan 

tê c-m¡iþn 

nåer


facturen@pzh.nl.


Kint 

u ¡rvoor onr do frduur 

pcr port 

b 

wrfurcn, 

den 

i¡ hcl 

c¡nfa¡l hctuuradrcs:


l¡evl 

nclr 

Zuld.l'lolhnd


Dlrclo Goncrr¡r¡l¡on, 

efddlng u\ bulru fl


?olthr 

t0C02


¡100l,t 

Drn I'lrrg


T.n rlotl¡: 

wartcn voor dc 

provinc¡c 

ZuiúHoll¡nd vr¡¡gt om bCcndhid 

met 

onze digitala


omgrving rn 

vrrirt 

rorgwldigr rrgirfrth rn rrdrivcring rren lukkan. U 

dlcnt 

hisrovcr 

v¡nsf 

dc


st¡rt vrn 

uw worþ¡¡mhcdcr 

gocdc 

rfrprekcn tc 

malcn mst 

u¡ 

opdrachtgcvcr.


8ij 

scñrlfiClJkr rosclics 

op dczc b¡icf dicnt u 

hcl 

D0$nummcr, d¡t 

radrtabovcn 

¡ieåt, tE


r¡rmdd¡n.


V{i wcnrcn 

u wd succo$ 

mct 

de 

uiWocring van 

de 

opdracht 

on 

vcrlrouwcrì op 

oon 

gocdo


¡¡mornverking.


Hoogacfttrnd,


Gsdcputacrde 

Statan 

vcn 

ZuiûHolland,


r¡oor 

dezen,


Annolie¡ van 

Ewijk- Hoercnaar¡,


Ðeza 

bîiaf 

is 

dígitaal 

vastgesleld, h¡eñæt 

staat er 

gþen 

fysþke handtakening 

in 

6e 

brief.


) 

,.,. 2t:j 

rj .::1't:.¿)it:f, .1.j. 

":,,t 

1 

)- .:ij\ t
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Po¡þu¡ 

90602


2509 

LP DGn l'{r.t


T 070-441 

08 

11


www.zuirj-holhnd.nl


'?üffHorraND


Sizoat¡dral


¿uld+lol.nrlpl.tr 

'l


¿50ð 

AW 

0.n Hråe


ïrrm t;r dr budi¡ñ.n


90,30ô m ttctþp.n


dldrlbi h.r


pmúrd.lï¡la 

Vrnd


il,rl¡o¡ Orñ 

H[o 

C8 

b


h.t {¡ mlni¡lül logcí,


Da 

pårto€mimls 

vooa


aldr ¡¡ bcp¡ll.


D..Uñ


Oil 

kürm.rt


PZt-t201&856053535


JBR Corpontc 

Finence,


le"vI


Hcl 

Rond 6a


3701 HS ZE|ST


tlw 

krn¡ndt


Elilr¡c:


Onûil¡rD


A¡nwllcnda 

opdredrhndcning voor ¡lgemcnc


ondcntcuning 

op 

hcl 

gcbbd 

ven 

Coçoretr 

fin¡ncr 

¿n


tùstogie i.r.l het tencin 

r¡an 

wan¡lg 

/ 

anagictr¡neitic


cea*cf


Hicrbij 

bakractrligen 

wij 

u de 

r¡oortzetting 

van 

dc cerder 

verslrekte opdr¿cht, 

ms kanmcrk 

PZH-

2O1çg4.7Ag!jO93, 

rroor 

dc 

pcriodc 

vanaf mci 2018 tot rlgemcnc 

onderalcuning 

van de 

Provindc


Zuid-Hollend 

op 

h€t 

gúi.d 

van 

Corporate 

lIn¡ncs cn 

stratcgie 

bij hcl 

rcaliecrcn ven haer


doeletellingen 

op 

het 

tcnein 

van 

vyarmto in het biizonder en de energictraneitie 

in hct algcrnccn


tegen 

eên uurlericfl ¿xdusief 

BTW 

cn t 

gen 

ccn 

vorgocdinC 

,anlJr


aan 

vergocding 

van 

de 

wcrkcl{k 

lostcn 

voor 

reis, verblljf-, 

oüt-of-poclct- 

cn 

communlcatþ


alsmcdc 

de 

rrvcrkelijk 

kosûcn voor hct 

gcbruik 

van 

dc det¡brnkcn, 

voor 

çcn 

maximum bcdreg


voordczc 

aenwllendc opdracht on €I


Dc 

opdracht beclsat ult 

hcl:


. 

in o¡crlcg 

mct 

Opdnchlgorerparticipcren 

in 

$ntamc 

cn/of 

txtcm.) beçrekingen 

cnlof


onderhsndelingon 

m€t 

diversc 

van dc 

voomocmdc 

ac'lorcn, 

h wi¡rdendc 

eamenrlclling. met


hcl 

oog op enczijde 

hct borgcn van de belengcn van Opdrachtgctrcr 

{voor 

zovcr JBR


bokand) on 

and.rdJds hcl 

mcewerfien 

ôan 

ccn oploseing 

voor Holding cn haar


dodrtcn¡cnnootscñappüf


r 

periodick 

repportcrcn 

-schriñclijk 

en/of 

mondcling, al 

neer 

gelang 

door opdrrcfitgevcr


gawcnrl 

-aan 

& contadpersoon 

of-pcrsoncn bii Opdracñlgcvcç


r 

makcn of uitrroeren van zulkc 

(linanciële 

of sfatcgiscfie) 

analyrec alc 

van tijd totliid 

getvenst


door 

Opdracfilgever;


. 

eanrryendcn 

van kcnnis cn 

kunde ven JBR Corporate 

Fin¡ncc, tcr 

bcvordedng 

van 

acn


oplosring 

loor 

d¿ Holdíng Wermtebedrijf en 

haar 

dochtervstnootEchEppen, 

zulks met in


acñtnaning 

rran 

de belangen 

van 

Opdracùlgever

ElhfnEI

ffi


verzonden op 

1 

7-07'2018 

pzH-20r 

8-ó5505353S dd. 

r 

6-07-20r I


http://www.zuirj-holhnd.nl


ômkcc¡¡k


PZr-r-201&655053535


e'|".ir"jjHormNn


Dc ko¡len 

worden 

achlcraf 

in rekening 

getnecht 

og basis vafi sen 

gcspecifieqrde


üjdcwøntwoording. 

Oc bifiomcnd 

kocten wordcn 

r€paraat 

in râlcn¡ng 

g$racht 

op besls vNn dc


wrkdijh 

kort.n.


Do 

uitvocring van dc optacht 

dbnt te 

gcschiedrn 

in overleg mct onzê 

onteclpcrsoon 

voor 

dezc


çaracht, 

J I 

I 

afdcling 

Financiðle 

ên Juridlsdl 

zakm. 

lrl¡foni¡cfi tc 

bcr¡fi<cn op 

070 

111I


ls tc


Op dozc 

opdrachtzijn dc Algcmcnc 

voon¡a¡rdcn 

lran 

JBR Corporate 

Finencc BV cn JBR Globsl


M&A BV van 

to.prsslng.


Wlt 

u op r¡r, 

Íesluur hül kenmorft vrn 

drzc 

bricf 

'PZH-20{E{l30t3C3t' 

¡n hC


kortcnphetrnummcr 

107 vormoldcn. 

D¡n kan do 

fac*r¡ur 

cncllcr 

wordcn 

aQchandcH 

en 

wordt 

dc


lbcluur 

niet len¿ggcatuurd.


Wh 

u rvp 

binncn twce wck¡n n¡ 

oplcwrdrtum ur hc{u(u)r(cn) 

indicnon. Dit krn 

óf 

pcr post 

óf


door dc hcû¡ur 

tc ;m¡il¡n nnrr faduren(@pzh.0l. Kic¡l 

u an oor 

om dc 

facluur 

pcr post 

te


r¡üstuËn, 

d¡n i¡ hct ccnlr¡d 

frc{uur¡drcs:


llovlnch 

Zuld{lollrnd


Di¡rctl 

Goncrnnkrn, 

rlddlng 

lJZ, 

hrnru 

FA


Portöur 

t0i02


2t0l LP 

Drn t'lreg


Wi urunren 

u wd sucoas mct dc uitvoaring 

røn 

da 

opdracht sn vrrlrouwtn op 6cn 

gocde


semcnwuling.


Hoogachlcnd,


Gcdeputaerdc 

Stat¡n wn ZuiûHolland,


voor dezen,


lJq. Kentor,


Hoofd efdcling Financiäe 

en 

juridiscie 

zaken


Oeze 

bríaf 

is 

cligitaal 

vastgesteld, hierdoor 

staat er 

geen 

fysieke 

handtekening in de 

brief.


t)/.i. 

)'1,:* 

ú;)i)5191j 

i<i.1,,ii)7 

ì,tl;',


7t2 



Gcdcputccrde 

$t¡trn


Cofilâd


Podrdrár 

Þrûv¡nd6ltt¡r


Poolbus 

90602


2509 LP Ocn 

Haeg


T 070 -,t41 86 11


r¡ruru.:uld-holhnd.nl


t'}'#;Hon.¡rND


Bceo€k¡drra


Zu¡ôHollrdpþin 

1


aä86 

AW 

0.n Hå¡g


Tûñgddrbus¡jnrn


00.385 

çl 3t rtoppü


dkñtþf hcl


provhdoil¡r. 

V¡nrl


¡lðtlon Dên tl¡¡g 

CS 

i¡


h.i t¡ln mirutln lo?cn.


0r 

p¡tt 

.rruimþ 

wt


luto'3 

¡¡ blpcrtl,


D-u¡


Ona k!ñmark


P2H.201S88791957S


tjrv kanmsi


JBR Corporate Financc,


gliligË:


L¡.v.


Fþt Rond 

6a


3701 HS ZETST


Ondrnrrrp


Aanvdlendc 

çdraûtverlening 

voor 

algemene


ondersteuning 

op 

hct 

çbied 

van 

Corporetc 

fin¿nce 

cn


sbetggie i.r.l. 

hct 

tenein van wamte 

I morgieransit¡e


Geachte 

neef 

!


Hbrbü 

b€krechtigen 

wil u de voortretling van 

dc cordcr wrsboKê opdracfrl, ons kcnmsrk 

PZI-|


2018-64709¡1093, 

voordc 

pcriodc 

vanafjanuari 

20f9, 

vooralgerr¡cne 

ondcrsleuning van dc


Provincie 

Zuid-Holland 

op het 

gobied 

van 

Corponatc ñnance 

en slrategic bii 

hct 

rcaliseren 

nan


haer 

doålstsllingan 

op 

hct 

terêin 

van rvamlc ¡n 

hct 

bi¡zondêr en de ân€rg¡elrensitie in het


algemeen 

legen een 

uurtarief vrn 

(l 

cxdu¡icf BTW 

sn t€gen cen wryocding 

vail


Een 

vcrgocding 

van de werketik kosten 

voor reis., verblijf-, 

out-of-pockct- an


communicEtie 

alsmedc de warkeliik kocten voor 

het 

gebruik 

van 

de databanken, 

voor 

€ån


maximum 

bedrag voor 

dcze aanvulle¡de 

opdrEcht 

van 

€I


Dc 

opdracht bestaat 

uit 

hct:


¡ 

in ovcdeg 

mct 

Opdrachtgever 

participcrcn 

in 

(inteme 

cn/of extcme) besprekingen enlof


ondarhandelingen met 

dívcrse 

van 

de 

voomosmde 

actorsn, in wissolende samenstelling, met


hêt 

oog 

op 

enan ijds het 

borgen 

van 

de belangen 

van 

Opdrachtgcver 

(voor 

zover JBR


bekend) 

en 

andeaijds het msawcrksn 

aan 

een oploreing 

voor Holding 

en 

haar


d odtterve n n 

ootscåap 

pcr¡


r 

periodiek 

rappofteren 

-schrifreliik 

en/of mondsling, al naar 

gelang 

door opdracñtgever


garenst 

-aan 

dã contac{porsoon 

of 

aersonen 

bij Opdrachlgeve(


¡ 

rnaken 

of 

uitvoeren van 

¿ulkE 

(finenciële 

of strategische) analysee als van 

[jd tot tijd 

gewgnst


door Opdrechtgovor:


. 

âenwenden 

van 

kennis 

en 

kunde 

van 

JBR Corporate Finance, îer 

bevordering 

van 

€€n


oplossing 

voor 

de Holding 

Warmtebedrijf 

en 

haar dochtervennoolschâpp€n, 

zulks met in


achlneming van 

de 

belangen 

ven 

Opdrachtgever


ìt.. 

'
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On! 

krñrark


PZH-20'1T687919579


ei"jijHoueNo


D¡ 

ko¡tcn 

wo¡dcn 

achtEraf in rekening 

gabracht 

op baaie ven cengcepccilicccrdc


tijdrvonntwoording. 

Oc bifiomcnd 

kostcn wordcn 

iepanât 

in rekening 

gcbncht 

op baric 

van 

dc


work¡liikc ko¡tcn.


Dc uitvocring van 

dc opdradrt dient tc 

gcschicdcn in 

ovcrlcg 

mct onzc 

onta@cruoon 

voor 

dczc


opdracht, 

rfdcling 

Fin¡nciëlc 

cn Juridi¡ch zrkcn. 

ic tc


t¡l¡fonisch t: 

bcr¡kon op 070,111 

!f


Op 

dczc 

opdrecht zijn dc Algcmcnc 

voonrlardcn v¡n 

JBR Coryoratc 

Fhrncc BV 

rn JBR Globsl


MeA BV van 

toeprwing.


Wlt 

u op t¡¡v 

frcluur 

hcl kcnmcrk 

wn dczo brict'F4n.2019.e87919t7t'cn 

htt


lortcnplrrûmumrnsr 

¡152 

vermeldrn. 

Drn 

krn 

dc 

f;¡cluur 

rnollcr 

wordcn rfgchandcld cn 

wordl 

de


frctuur 

nirt toruggactuurd.


Wlt u wp 

binncn twor wrkon na 

oplrrrcrdatum 

uw frctu(uflon) indcnrn. Dit 

km 

ôl 

por 

post 

óf


docr da f¡duur 

tc ¡mribn 

nrer 

faduren@pzh.nl. 

K¡¡st u lrvoor 

om dc 

f¡duur 

por 

post 

lc


vrntunn, 

dm ir 

h¡t 

c¡ntrr¡l fesluundra¡:


Pmvlncb 

Zuld*loürnd


Oltrctþ Concrrnz¡lrrn, 

rlUding FJZ, bunru 

FA


?o¡ltu¡ t0l02


2t0t LP Drn Hrrg


\Mi 

wcnscn 

u vccl 

succal 

mct 

dc uitvocring 

van 

dc opdrachl 

ên 

\Ëdrouìrcn op acn 

goeda


simanw"rl{ng.


Hoogrchtæd,


Gcd@utcordc 

Statan 

van 

ZuiúHolland,


roor 

dezen,


A,M. 

van Ewijk-Hocvonaers


Programmaman.gcr 

Energielransitie


Ðeza 

briaf 

is 

dígitaal 

vasþestald, 

hiørdoor 

stâet cr 

gâcn 

tysiekc 

handtekming 

in 

de brief.
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Gcdcpr.ltccrdc Strt n


Cdrt¡cl


Pol¡ùor ftoúndohui¡


Pootbut 

¡0602


2500 LP Don 

l,lrag


1 070-441 66 11


wunY.zuid.holhnd.nl


'?ä;HorraNo


B.roakrü.û


¿J¡ûHohndpþfr 

I


2596 

^W


O.n 

H.!0


Iflm 

9.n 

d. 

h¡lllþon


00. t85 .n 3Eô rþpprn


d€ùlb¡| hal


poünd.hu¡r 

Vrnl


laríü D.n H.rg 

CS 

it


hal 

dðn rlnùtan lot ñ.


O. 

prrt€.lrulmtr 

tÛot


ub'¡ l¡ ùrpcrkt


Ð.h¡m


Oñ. kcmarl


PZI-È201&6470040*¡


JBR 

Corporetc Finrnco,


tr.u.II


Het 

Rond 6a


3701 

HS 

ZETST


târ llnm.rt


Bl¡bgr:


Ctrd.ffirp


Opclrachtwrlcning 

voor 

rlgcmcne ondcrstauning op hct


gobicd 

van 

Coporetc linanoc 

on rtntrgic i.r.t 

hct 

t¡nrin


ven 

warmtc / 

cncrgictraneitie


Gcscfrtc 

h-II


Naar 

eanleiding van 

uw aanbicding wn 

't3 

aprl 

2018 

þekrachtigen 

wij 

hiertÍj de 

Sdncht 

tot


rlgcmene 

ondersteuning 

van 

de Provincic Zuid-Holland op het 

gcbicd 

van Corporatc 

fnancc 

cn


otratcgic 

bil 

hct rcaliscran 

van 

haar doclstollingen op hct tenein un 

wa¡mte in hct 

bilzonder 

on


de 

energbtransitie 

in 

het 

algomccn 

tcgen ocn uurtaricf van 

€!-, exdusicf 

BTW an cxclu¡ief


-t


cn cxduslcf 

rcls, 

vcôlff-, orJt-of-pockct- cn communicatiekostcn 

alsmsde de


kosten 

voor hct 

$bruak 

ven 

dc databenkcn.


Gczícn 

de epocdcisandheid van 

dc 

zaek ic JBR 

per 

30 mae¡t 2018 mct dc uilvocdng vrn dc


opdncht 

bcgonncn.


Dc 

opdrechl hestsat 

uit het:


. 

i¡ 

ovcdsg mct 

Opdrechlgcver 

participcren 

in 

(interna 

an/of 

exteme) 

beeprckíngen 

mlof


onderh¡ndcllngcn 

mat 

divcrse van de 

voomocmde 

adorcn, 

in wis¡alcndc aamcnrtclling. 

mat


het 

oog op eneziþs het 

borgsn van dc behngen 

vsn 

Opdrachtgovar 

(voor 

zover 

JBR


bêkend) 

cn andc@ds het mee¡¡¡erken 

ean sen oploesing voor 

Holding 

en 

h¡ar


dodrtenrcnnootachappcn;


. 

pcriodbk 

rapportcrcn 

-achdtelijk 

en/of 

mondcling, 

al naar 

gclang 

door opdrachtgcvct


garvonel-aan 

dc 

conlaclpcrsoon of 

-pcrsoncn 

bii Opdrachtgeve[


¡ 

makên 

of u¡tvo€rfi ven 

zulke 

ffnancíålc 

of stretôoiscüe) analysas als 

vsn lijd 

tottijd 

ga,vcnst


door Opdrachtgcvrq


. 

aEnwenden 

van 

kenniE e¡ 

kunde 

van JBR Coçorate 

Financc, tsr bsvordefing vEn een


oplossing 

voor 

de 

Holding 

Warmtebedriif 

sn 

haar dochlcrr¡snnootschappen, zulks met 

-r


acfitnanring 

van 

de belangen 

van Opdrachlgevcr


Verz.onden 

op 

Ì5-04-201 

8 ?7H'201 

8 

-647A94093 

dd. 23,04-20 

I 

I




Oñr 

kaûflrk


PZI+201g6¡t70S¡0S3


Fi"ij!$ 

Horuxo


D¡ ko¡tm wordon 

rchtraf 

in 

ækcning 

gcbfåûl 

op 

basia 

Yan can 

gaopcdlïccerda


tijd$crrntwoording. 

Dc bijkomend 

ko$cn word6n 

scpürrl 

in rekcning 

gcbracht 

op ba¡ß v¡n d¡


wrrlolljkr ko¡trn.


Dr uitvorring nan dc opdradtt dicnt tc 

çschicden 

in 

orrcrlcg 

môt onzc æntrcþersoon 

voor dczc


opüeclrt,Jlf, 

hoofd efdcllng Financiëþ cn 

Juridbch zC(ü. 

þþforü¡ch tr bcnikon op 070 

l11af


is te


Op dozc opdracht zijn dc 

Algtmenc voonr¡erdcn 

van 

JBR Corpontc 

Fin¡nce BV ¿n JBR Global


MtA 

tsV nn torprsring.


Wlt 

u op uw 

f¡clt¡urhct kenm¡rk vrn dczc bricf 

'tZH-2011{47090t3'¡n 

hct


kortrnpleltrnumm.r 

207 wrmoldcn. 

Drn krn dc 

faciuul 

cndlcrwordcn 

afgehendeH ôn 

wo¡dl 

dê


frcû,¡ur 

n¡.t 

Lruggatluufd.


lMll 

u ¡W l¡¡nntn tïr.. 

nlclrcn na 

opbvüd.tum 

uw 

f¡du(u)(Gñ) 

indicn¡n. 

Dit 

k¡n 

ót 

pc post 

óf


door 

dr 

f¡cû¡ur 

tr omJbn 

n¡¡rfaduren(ôpzh.nl. 

Ki¡st u 

ên 

oor 

om dc fccluur 

pcr poct 

tc


nr¡tunn, dgl 

i¡ hrt 

crntrerl 

f¡duur¡dru¡:


llovlncl¡ 

Zuld.tlolbnd


Ohctb 

Goncrn¡ztrn, rfúrlng 

FJZ, 

buruu 

FA


?o¡llur 

t0102


2301 

L? Drn Hreg


W[ won$n 

u 

r¡çcl 

¡ucccc 

mcil 

dc uíwocring 

van dc 

opdracht ari 

\rertrouwtn op Ësn 

gocde


oemrrunrking.


Hoopchlcnd,


Gcdcputearde St¡ten 

ven ZuiôHolland,


voor dezcn,


l.A. Kcntcr,


Hoofd afdeling Financiðlc 

cn 

juridische 

zrkcn


Ðeze 

brief is 

dìgiteaf 

vasÍgnsfeld, hiadoor staat 

er 

gerrn 

fysieke 

handtekening 

in 

da bricf.
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Godrputccrdc St¡trn


Cfit cl


t


-þprtr.nl

'?',îîHorrawo


Porlaúar Proì/inc¡rtdr


Poctbu¡


90602

2509 LP Ocn Heeg


T 

070 

- 

¡l¡11 

66 

11


ww.¿uid-lìolland.nl


Oú¡m


N.V.


Om krrmart(


T.a.v.


I 

rzn-zorz-01s064416


t w l(ôrr¡ar*


3OOO CW ROTTERDAM


ll¡l.ert


Ondr¡rvafp


Bcvcrtiging 

adviscringf


G¿¡drre 

h*rl


Nr¡r 

¡anlciding 

ven uw oficrlc ven 2 oktobcr 

jl. 

¡tuur 

ik 

u 

hiaåij dc bcvcotigingsb¡icf voor dc


rd"i-ingI.


Dc totaþ ko¡ten 

confo¡m dc olfcrtc 

wordcn 

bcrekcnd op brcis 

v¡n dc hoavcclhcid bcrtcde tijd


voor 

dc 

provincic 

Zuid-Holland.


Uw 

conlaclprrsoon voor 

dcze 

opdraút 

baruikba¡r 

per 

rmeiladËc


Eoztr.nl 

of op tclafoonnummcr 07(Hl1 66'l 

I


Op dazc opdradrt zijn 

de 

Algcmcnc lnkoopvoorwrcrdoñ voor lcvaringcn cn dicn¡tcn vrn dc


prwínde 

Zuid-Holland 

2015 van toeparring. Evontucls endor¡ 

doa u 

phantccrdc 

voonraarden


zijn 

niet 

ven 

tocparsing.


U wordt vcrzodit 

u¡ 

factt¡ren 

le eenden aan 

het 

centraal 

fecluurad¡cs ven 

de 

provincic:


Provincic Zuid-Hollsnd


Afdcllng FJZ


Podbu¡ 90602


25091P 

Dcn Haag


Of digiùaal naar facturen@pzh.nl


o.u.u. 15?l PZH-2017-61 

506¡f¡116


Hct nict voldoen 

een de 

gætelde 

factuurveeísten kan lsiden 

tot tcrugeending 

van 

de 

fadgur,


V\ñj wensen 

u vccl ¡ucccs mct dc uitvocring an vcrlro¡¡rcn 

ç 

acn 

gocdc 

ramenwerking,


Ac¿oakadroa


ari(fHo¡n{Un 1


2ge 

AW 

0õ 

Hr.o


Trürgm¡0¡0¡l


ttoppn dl&ôï 

I


plovinc¡-r¡¡¡. 

VmC


r¡líü 

Orn 

lb.o 

CS 

i3


ha ürn 

rï|il¡ll 

lo0.n,


Drplkminl'wot


ruo'! 

¡r 

aa9ütl,


EIhTNE

ffi


Vezonden 

op04 l0-:0¡ 7 

PZH-20r 

7-61 

506441.6 dd. O4-1A-)A1 

7
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rifff,Hou,am


tttrtldlr!ü,


Oe¿ç¡t¡tt Sltr 

vül 

â¡i¡l+Horrnd;


voo¡kù


¡h. A.M: 

ur+ 

lniþllcglrr¡¡


to¡nnrrnn¡r 

lm¡lrhrnriür


Ðr¡. 

,rf.¡ 

¡. 

úgtü,.l 

v¡o0r¡trll, âffir tð.t 

t 

grln llsbl¡ 

hrffinlng 

ln 

û b*L


il2 

?zit-zg1 

7-6r5a6441 

ó dd. 

04- 
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0-20 
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