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Maatschappelijke invloed van 
nieuwe technologie

6 trends & 4 scenario’s

Marleen Lodder, Derk Loorbach, Roel van Raak, Charlie Spork, Bram Willemse

DRIFT ‐ Erasmus Universiteit Rotterdam  / Studio Marco Vermeulen

Twitter mee via #fvdt16

Programma

13:30 Welkom 

13:35 Zes trends in productie- en ICT-technologie

13:50 Stellingen: publieke invloed van nieuwe technologie?

14:00 Introductie scenario’s

14:15 Discussie scenario’s

14:30 Betekenis trends en scenario’s voor provinciale agenda
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Is dat zo? Wat betekent dat voor de provinicie?
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MINT project

“Wat is de maatschappelijke invloed van nieuwe technologieën [op 

Zuid-Holland]? En, hoe verandert dat de wijze waarop we als 

provincie aan de opgaven van de toekomst werken?” 

Methode: 

• Trend-analyse informatie- en producttechnologie

• participatieve scenario-studie

Voeding voor beleid, onderdeel ‘toekomstagenda’ 
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ZES TECHNOLOGISCHE TRENDS

Trends in ICT technologie

• Meer verbonden

• (Veel) meer data

• Vermenging
virtueel en fysiek
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Trends in productie-technologie

• Meer uniek en
massaal (3D printen)

• Meer duurzaam
(circulair)

• Delen ruimte en werk
tussen robots en
mensen

Maatschappelijke invloed

• Economisch: Brede transformatie opgave handel, logistiek, 
verhuur, dienstverlening

• Sociaal: Nieuwe risico’s op stigmatisering en segregatie

• Ruimtelijk: Geconcentreerde effecten: kernen, 
industriegebieden
– Vermenging virtueel / fysiek kan grote effecten hebben

Grote regionale diversiteit
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Maatschappelijke invloed

• Economisch: Brede transformatie opgave handel, logistiek, 
verhuur, dienstverlening

• Sociaal: Nieuwe risico’s op stigmatisering en segregatie

• Ruimtelijk: Geconcentreerde effecten: kernen, 
industriegebieden
– Vermenging virtueel / fysiek kan grote effecten hebben

Grote regionale diversiteit

Landbouw

Industrie

Bouw & nuts

Handel, 
logistiek

Horeca

Zakelijke 
diensten

Overheid

Onderwijs
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Cultuur, sport, overig

1,6 miljoen 
banen in

bedrijfstakken
In Zuid‐Holland
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Detailhandel

Logistiek&transport
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Media, IT&Telecom

Financieel‐
administratief

(incl. verhuur&vastgoed)

Communicatie, ontwerp, 
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Schoonmaak

Overig zakelijk

STELLINGEN
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Stelling 1

In 2030 zijn nog maar 10% van de 
winkels over in Zuid-Holland 

EENS ONEENS

Stelling 2

In 2030 is er geen anonimiteit meer in de 
publieke ruimte

EENS ONEENS
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Stelling 3

In 2030 werken er 10x zo weinig mensen
in de mainport dan nu

EENS ONEENS

VIER SCENARIO’S
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Waarom werken met scenario’s

• In de analyse vonden we maatschappelijke invloeden, 
maar ook grote onzekerheden

• Scenario’s zijn verkenningen (of verhalen) van 
mogelijke toekomsten

• Scenario’s komen nooit uit, maar helpen wel om op 
toekomst voor te bereiden

Platforms als schakel

Technologische
ontwikkelingen

Maatschappelijke
ontwikkelingen

PLATFORMS

Technisch (standaarden, OS)
Economisch
Sociaal
Regeltechnisch Etc.

open of toch gesloten?
globaal of toch lokaal?
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de mate waarin informatie, data, ontwerpen, 
standaarden open en gedeeld zijn
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de schaal waarop technologie, 
economie en sociale netwerken

zich ontwikkelen
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De schaal waarop technologie, maar ook de bijbehorende economie en sociale netwerken zich ontwikkelen

bottom‐up wereld
[gedeeltelijke breuk]

eilandenwereld
[trendbreuk]

conglomeratenwereld
[gedeeltelijke breuk]

grenze(n)loze wereld
[trend]
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Trendscenario (de kant die de wereld nu op 
lijkt te gaan)

Wereld van overvloed aan mogelijkheden, 
snelle disrupties, globale clusters, weinig
zekerheden, veel kansen voor bedrijven en
burgers met de juiste competenties

‘Glocalisation’ trend zet door

Lokale gemeenschappen en kringlopen die 
globaal informatie delen op globale 
platforms

Wereld die deels lijkt op de 20ste eeuw, 
maar dan met 21ste eeuw technologie

Wereld van (informatie)schaarste en 
monopolies

Lijkt op wereld lang geleden, maar signalen 
in heden die tot deze trendbreuk zouden 
kunnen leiden

Wereld van gesloten gemeenschappen die 
technologie dicht bij zich houden
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Globale, grote fysieke stromen

Verschillende sectoren

Informatie‐/technologie‐stromen

Lokale gesloten kringlopen
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Discussie scenario’s

Waar bevindt Zuid-Holland zich in 2030 ? 

bottom‐up wereld
[gedeeltelijke breuk]

eilandenwereld
[trendbreuk]

conglomeratenwereld
[gedeeltelijke breuk]

grenze(n)loze wereld
[trend]

Z
u

id
-H

o
ll

a
n

d

trend: open

tr
en
d
: g

lo
b
a
a
l

tegentrend: gesloten

te
g
en
tr
en
d
: l
o
ka
a
lhier

omdat
…..

hier
omdat
…..

hier
omdat
…..

hier
omdat
…..



16‐11‐2016

Voorlopige resultaten tbv Festival van de 
Toekomst 10 november 2016 14

Discussie scenario’s

Waar wil je dat Zuid Holland zich in 2030 bevindt?

bottom‐up wereld
[gedeeltelijke breuk]
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Discussie scenario’s

Welke wereld is ongewenst voor Zuid Holland?

bottom‐up wereld
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STURINGSOPGAVEN

Actie-agenda

• Wat zou de provincie moeten doen?

• Wat ga ik/wij doen? Noem naam & organisatie. 
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De

open
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gesloten

3. Hoe om te gaan met
versnelling in de samenleving,
groeiende complexiteit, grote
disrupties en hoge mate van
onzekerheid?

2. In welke mate data delen? In
hoeverre draagt dit bij aan of
vermindert dit sociale
segregatie?

1. Hoe te voorkomen dat
bepaalde regio’s of
bevolkingsgroepen worden
buitengesloten?
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2. Hoe om te gaan met de voortzettende trek naar de stad en krimp
van landelijke regio’s? Hoe kan technologie hierbij helpen?

1. Hoe om te gaan met grote afhankelijkheid van (samenwerking
met) globale technologische spelers met weinig lokale binding?

4. Welke rol speelt de Provincie nog?

3. Welke taken kunnen worden overgenomen door steden of
coöperaties die beter in staat zijn aan te sluiten bij het lokale
niveau?
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Actie-agenda

• Wat zou de provincie moeten doen?

• Wat ga ik/wij doen? Noem naam & organisatie. 

Resultaten (eind januari)

Slotbijeenkomst / presentatie studie

Jullie worden uitgenodigd

Rapport en webpublicatie

Krijgen jullie toegezonden
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BEDANKT VOOR JULLIE BIJDRAGE!


